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RESUMEN 

La investigación "La Economía Social y Solidaria como Alternativa viable para el Desarrollo 

Socioeconómico Local: La Esperanza de Apanhuac" ha arrojado resultados significativos tras 

abordar la problemática de la marginación en esta comunidad. A partir de un marco teórico 

robusto que integra conceptos de territorio, economía social y desarrollo socioeconómico local 

se propuso un procedimiento metodológico innovador para potenciar la comunidad, basado en 

los principios de la Economía Social y Solidaria. Los resultados revelaron que la 

implementación de estrategias orientadas hacia la economía social puede ser crucial para 

mejorar el bienestar socioeconómico de Apanhuac. Se destacó la importancia de involucrar 

activamente a los pobladores locales, el Programa Sembrando Vida y la Universidad Autónoma 

de Guerrero como actores clave en este proceso. Esto permitió adaptar las intervenciones a las 

necesidades reales de la comunidad, aprovechando sus recursos y potencialidades. Además, se 

observó que la planificación adecuada y la coordinación entre los diferentes actores son 

fundamentales para asegurar la efectividad de las iniciativas de desarrollo local. La aplicación 

práctica del procedimiento metodológico propuesto demostró ser viable y prometedor, 

promoviendo la autogestión comunitaria y fortaleciendo las capacidades locales para generar 

empleos y oportunidades económicas sostenibles. Los hallazgos también subrayaron la 

necesidad de mejorar la infraestructura básica, como el acceso al agua y sistemas de riego 

adecuados, para facilitar una producción agrícola más estable y rentable a pequeña escala. Esto 

no solo contribuiría a la seguridad alimentaria de la comunidad, sino que también fortalecería 

su resiliencia frente a desafíos económicos y ambientales. En resumen, esta investigación no 

solo ha proporcionado un marco teórico sólido y un procedimiento metodológico innovador, 

sino que también ha identificado acciones concretas y recomendaciones prácticas para potenciar 



 

el desarrollo socioeconómico de Apanhuac desde la perspectiva de la Economía Social y 

Solidaria. 

 Palabras claves: Economía Social, territorio, Apanhuac, desarrollo socioeconómico 

local 

ABSTRACT 

The research "The Social and Solidarity Economy as a Viable Alternative for Local 

Socioeconomic Development: The Hope of Apanhuac" has yielded significant results after 

addressing the problem of marginalization in this community. It was identified that the 

precarious living conditions of residents are closely linked to the lack of planned development 

at the local level. The results revealed that the implementation of strategies oriented towards 

the social economy can be crucial to improve the socioeconomic well-being of Apanhuac. The 

importance of actively involving local people, the Sembrando Vida Program and the 

Autonomous University of Guerrero as key actors in this process was highlighted. This made it 

possible to adapt the interventions to the real needs of the community, taking advantage of its 

resources and potentialities. In addition, it was observed that adequate planning and 

coordination between the different actors are essential to ensure the effectiveness of local 

development initiatives. The practical application of the proposed methodological procedure 

proved to be feasible and promising, promoting community self-management and strengthening 

local capacities to generate jobs and sustainable economic opportunities. The findings also 

underscored the need to improve basic infrastructure, such as access to water and adequate 

irrigation systems, to facilitate more stable and profitable small-scale agricultural production. 

This would not only contribute to the community's food security, but also strengthen its 

resilience in the face of economic and environmental challenges. In summary, this research has 

not only provided a solid theoretical framework and an innovative methodological procedure, 



 

but has also identified concrete actions and practical recommendations to enhance the 

socioeconomic development of Apanhuac from the perspective of the Social and Solidarity 

Economy. 

 Keywords: Social Economy, territory, Apanhuac, local socioeconomic development 

INTRODUCCIÓN: 

En la contemporaneidad, se manifiestan diversas alternativas sociales orientadas a la obtención 

de divisas monetarias con el fin de mejorar lo que se percibe como bienestar social. No obstante, 

en este proceso emergen, cada vez más prácticas ambientales deleznables, la explotación 

inhumana de las personas y la decadencia de valores éticos que emergen del utilitarismo 

pragmático, son factores que revisten una importancia cardinal en la presente investigación. Es 

imperativo no desentenderse de ninguno de los elementos antedichos, dado que constituyen 

aspectos intrínsecos y fundamentales. 

La autora postula que la Economía Social y Solidaria representa una alternativa viable para la 

regeneración social y el fomento del desarrollo socioeconómico local (DSL), sustentado en la 

autonomía territorial y su fortalecimiento estructural. 

Según (Pino Alonso & Becerra Lois, 2014), las disparidades en el desarrollo 

socioeconómico a nivel territorial pueden generar desequilibrios ocultos en áreas pequeñas. Por 

ello, es fundamental realizar análisis más profundos mediante investigaciones sobre el potencial 

de desarrollo territorial, enfocándose específicamente en la comunidad. 

En la República Mexicana, conforme a las estimaciones del Consejo Nacional de Evaluación 

de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL), fundamentadas en la Encuesta Nacional de 

Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH), elaborada por el Instituto Nacional de Estadística 



 

y Geografía (INEGI) en los años 2016, 2018, 2020 y 2022, se revela que el 36.3 % de la 

población se halla en condición de pobreza, mientras que el 7.1 % enfrenta una pobreza 

extrema. Adicionalmente, se resalta que dos de cada tres habitantes del ámbito rural residen en 

zonas de alta marginación. Para una información más detallada, se invita al lector a consultar 

los anexos al final de esta tesis.  

De acuerdo con Fierro-Celis (2020), el estado de Guerrero, México, se distingue como una 

entidad federativa con un elevado grado de marginación en sus comunidades. La problemática 

territorial se exacerbó debido al estancamiento económico provocado por el distanciamiento 

social ordenado por el gobierno federal a raíz de la pandemia de COVID-19, junto con la 

consiguiente erosión del poder adquisitivo, y la falta de acceso a servicios esenciales (como 

alimentación, salud, educación, agua potable, alcantarillado, etc.), se han erigido como factores 

determinantes que caracterizan y expresan la pobreza y la marginación.  En este contexto, se 

tornó imperativo llevar a cabo un diagnóstico comunitario respecto a las nuevas necesidades de 

los productores afectados por la pandemia, quienes han visto disminuida su actividad 

económica y deteriorada su calidad de vida. 

 La marginación es un fenómeno dinámico que se configura por las relaciones 

económicas de integración y dependencia, las condiciones institucionales y programáticas a 

nivel global, y las sinergias entre agentes sociales de diversos ámbitos. En otras palabras, más 

allá de ser un problema causado por un desajuste económico, se trata de un asunto de naturaleza 

programática e institucional y de la interrelación entre estas dimensiones (Comisión Económica 

Para América Latina y el Caribe CEPAL, 2000). 

Por ende, resulta imperativo examinar las características socioeconómicas de las comunidades 

en el estado de Guerrero, particularmente la estructura y operatividad de sus entidades 



 

asociativas de producción. Así, para el presente proyecto, la piedra angular de la investigación 

será la organización denominada “La Esperanza de Apanhuac”. 

La investigación titulada ‘‘La Economía Social y Solidaria como una alternativa viable para el 

Desarrollo Socioeconómico local de La Esperanza de Apanhuac”, presenta el siguiente 

Problema de Investigación: Existen condiciones de marginación en la Comunidad Apanhuac 

que están asociadas al desarrollo socioeconómico del territorio, por lo que se precisa de una 

planificación de sus actividades, en aras de potenciar a la localidad desde la perspectiva de la 

Economía Social y Solidaria. 

Objetivo General: Formular un procedimiento metodológico para potenciar el desarrollo de 

las Comunidades, basado en los principios y valores de la Economía Social y Solidaria, en la 

perspectiva del desarrollo socioeconómico local a través de los actores claves. 

Objetivos específicos 

❖ Proponer elementos para un marco teórico referencial sobre desarrollo, territorio y 

economía social. 

❖ Identificar las características del desarrollo socioeconómico de la comunidad Esperanza 

de Apanhuac.   

❖ Aplicar un procedimiento metodológico para potenciar la comunidad con los principios 

y valores de la Economía Social y Solidaria.   

La novedad científica: La marginación imperante en la Comunidad de Apanhuac se manifiesta 

en la calidad de vida de sus residentes. Esta situación parece estar vinculada a la carencia de un 

desarrollo local planificado. Por lo tanto, esta investigación busca implementar un 

procedimiento metodológico participativo e incluyente de planificación y su adecuación a las 

posibilidades reales de información disponible en la Comunidad. En consecuencia, dicha 



 

investigación se constituirá en un referente de estudio para los actores clave en el desarrollo 

socioeconómico de la Comunidad, como los pobladores de la zona, el Programa Sembrando 

Vida y la Universidad Autónoma de Guerrero, con el propósito de potenciar el territorio desde 

la perspectiva esencial de la Economía Social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL TÉRMINO 

DESARROLLO Y SUS IMPLICACIONES EN EL TERRITORIO:  

El propósito del presente capítulo es efectuar un exhaustivo levantamiento bibliográfico sobre 

la concepción del desarrollo, un término de suma utilidad para la investigación en curso y una 

temática sujeta a constante reflexión. Este concepto ha sido objeto de estudio desde las diversas 

Escuelas de Pensamiento Económico, y en la actualidad continúan emergiendo nuevas 

interpretaciones derivadas del mismo, lo que subraya la necesidad de proseguir con su análisis. 

La noción de desarrollo implica el examen de dos terminologías de gran relevancia para esta 

investigación: Territorio y Economía Social. 

Desarrollo 

El desarrollo constituye un proceso dinámico y multifacético que cataliza el progreso y el 

crecimiento en múltiples dominios, tales como la economía, la tecnología, la sociedad y el 

bienestar humano en su conjunto. Este es un concepto amplio que abarca desde el avance de la 

infraestructura física hasta la mejora de las políticas sociales, pasando por la innovación 

tecnológica y el fortalecimiento de las capacidades individuales y comunitarias. En este 

contexto, se procederá a explorar algunas de las facetas cardinales del desarrollo y su impacto 

contemporáneo. 

El término "desarrollo" fue inicialmente introducido en un documento público durante la 

primera Declaración InterAliada de 1941 y la Carta del Atlántico del mismo año, según (Sunkel 

& Paz, 1986), (Sunkel, 1996) y (Prats, 1999). Más tarde, este concepto fue reafirmado en la 

Conferencia de San Francisco en 1945, evento que condujo a la fundación de las Naciones 

Unidas (ONU). 



 

Según (Marx, 1859), cuando una determinada fase es alcanzada, las capacidades 

productivas materiales de la sociedad entran en contienda con las estructuras de producción 

preexistentes, o más específicamente, con las formas de propiedad que las han definido hasta 

ese momento. 

De acuerdo con (Seers, 1970), en el pasado se solía equiparar el desarrollo con el 

crecimiento económico y el bienestar, principalmente evaluado a través del Producto Interno 

Bruto (PIB). Sin embargo, este enfoque meramente cuantitativo fue dejado atrás en la década 

de los setenta del siglo pasado, al reconocerse la relevancia de las condiciones que aseguran el 

desarrollo humano. 

La idea central remarca en la necesidad de establecer un vínculo orgánico entre los 

aspectos económicos y sociales del desarrollo, entendidos como una unidad integral con 

el objetivo de ayudar a los seres humanos haciéndolos más saludables, cultos, 

participativos y solidarios con los demás. (Mena Fernández et al., 1996) 

Según Robert (1988), plantea de manera crítica que el crecimiento económico de un país 

puede no necesariamente conducir hacia un desarrollo genuino. El desarrollo se define como 

una forma particular de crecimiento que garantiza un crecimiento constante mediante la 

autorregulación de la economía. En esta perspectiva  Marx (1859), argumenta de manera precisa 

que: 

el modo de producción de la vida material condiciona el proceso de la vida social, política 

espiritual en general… todas las relaciones sociales y estatales, sistemas religiosos y 

jurídicos, todas las ideas teóricas que brotan en la historia solo pueden comprenderse 

cuando se han comprendido las condiciones materiales (p. 4). 



 

A continuación, se exponen las contribuciones resultantes del análisis de la teoría marxista 

sobre el desarrollo, como señalan (Sosa González. et al., 2020): 

1. El progreso social se sustenta en el avance de las fuerzas productivas, actuando tanto 

como una herramienta teórica como metodológica para impulsar el desarrollo social. 

2. Es imperativo entender las interacciones dialécticas entre las fuerzas productivas y las 

relaciones de producción, resaltando el papel de estas últimas como facilitadoras de las 

primeras, que conforman la base económica de cualquier sociedad. 

3. La visión holística de la concepción del desarrollo permite comprender cómo el 

crecimiento económico impacta en la estructura social, así como en la organización 

política, el marco jurídico, las instituciones y la configuración predominante de la 

conciencia social. 

4. A pesar de que la teoría marxista ha sido mayormente aplicada al análisis macroscópico 

del desarrollo, su pertinencia teórica también puede ser aprovechada para el examen a 

escala micro, especialmente en el estudio de aspectos relacionados con el desarrollo 

local. 

Conforme a (Sosa González. et al., 2020), los aportes teóricos de la teoría marxista del 

desarrollo constituyen elementos innegables para la comprensión de la interrelación entre el 

progreso económico y su operatividad en un contexto geográfico específico.  

Actualmente, para abordar el concepto de desarrollo en su totalidad, se emplea la denominación 

de desarrollo socioeconómico, que engloba todas las facetas del desarrollo: económica, social, 

demográfica y ambiental. Ambos términos persiguen el mismo propósito central: mejorar el 

bienestar humano en todas sus vertientes. Este enfoque no solo se centra en el incremento de 

ingresos y riqueza, sino también en el mejoramiento de la calidad de vida, el acceso a servicios 

esenciales, la participación cívica y el respeto a los derechos humanos. La interrelación entre 



 

estas dos nociones resulta crucial para abordar los desafíos complejos que enfrenta la sociedad 

en su conjunto. 

Según la investigación de (Sosa González. et al., 2020), el desarrollo socioeconómico, 

en términos alternativos, representa un proceso de crecimiento económico y transformación 

estructural que conlleva a una elevación en el estándar de vida de la población. En este proceso 

se pueden identificar diversas dimensiones. 

● Económica, en la cual, se trata de aumentar el nivel de crecimiento económico con 

eficiencia. 

● Formación de recursos humanos, se trata en las mejoras de los índices sociales 

relacionados con el desarrollo humano. 

● Socio-cultural e institucional, en la que los valores e instituciones nacionales 

permiten impulsar o respaldar el propio proceso de desarrollo. 

● Político-administrativa, en la que la gestión facilita la concertación público-privada 

a nivel territorial y la creación de entornos innovadores favorables al desarrollo 

productivo y empresarial. Ambiental, que incluye la atención a las características 

específicas del medio natural, a fin de asegurar un desarrollo sustentable 

ambientalmente (p. 312). 

La autora encuentra relevante explorar el concepto de desarrollo local, el cual implica examinar 

cómo las acciones de desarrollo afectan a una comunidad o un área específica. Esto establece 

una estrecha relación entre el desarrollo en general y el desarrollo local, lo que ofrece un análisis 

completo y contextualizado de su interacción. El desarrollo local se enfoca en fortalecer las 

comunidades y regiones a nivel local, reconociendo sus particularidades y capacidades únicas. 

Este enfoque parte del reconocimiento de que el desarrollo no es homogéneo y que las 

soluciones eficaces deben adaptarse a las condiciones particulares de cada lugar. 



 

El desarrollo local promueve la formación de colaboraciones y cooperación entre diferentes 

sectores, que involucran a gobiernos locales, empresas, instituciones educativas y la comunidad 

en sí misma. Estas alianzas pueden fomentar el intercambio de información, recursos y 

prácticas, lo que fortalece las iniciativas de desarrollo local. 

Conforme a la investigación de Sosa González y sus colegas (2020), el desarrollo local demanda 

la consideración de ciertos elementos desde la esfera territorial, tales como: 

● Potenciar los recursos disponibles dentro del territorio, incluyendo a individuos, activos, 

empresas y autoridades locales. 

● Atraer recursos externos hacia la región, incluyendo individuos, activos y empresas. 

● Gestionar de manera eficiente el excedente económico generado en la zona, llevando a 

cabo una adecuada administración de los recursos locales. 

De acuerdo con Sosa y otros investigadores (2020), el desarrollo socioeconómico 

comprende cuatro dimensiones que reflejan la capacidad productiva de una economía, su 

progreso, el nivel de bienestar cotidiano de las personas, denominado modernidad, la 

satisfacción de las necesidades básicas que afectan el bienestar y las condiciones que influyen 

en la integración de las relaciones sociales, es decir, el nivel de cohesión social. 

Se trata de un proceso de notable complejidad, que engloba una extensa variedad de metas, 

labores y acciones entrelazadas. Estas están delineadas en una Proyección Estratégica elaborada 

para ejecutar los Lineamientos. Muchas de estas acciones están integradas en iniciativas más 

abarcadoras, como el Plan Nacional de Desarrollo Económico y Social hasta el 2030 de Cuba, 

que tiene como uno de sus objetivos primordiales. 

 Promover el florecimiento integral y global de los individuos, mediante una perspectiva 

inclusiva y polifacética del avance, que capacite a múltiples agentes sociales para desplegar 



 

completamente sus potencialidades, con la meta de alcanzar niveles de involucramiento que 

armonicen los propósitos individuales y familiares con los del colectivo social (Partido 

Comunista de Cuba, 2016a). 

La evolución de la sociedad abarca diversos aspectos sociales, económicos, políticos, 

educativos y ambientales, fruto de un constante ciclo de interacciones humanas beneficiosas. 

En este marco, el desarrollo socioeconómico encarna la convergencia de los principales 

procesos humanos, promoviendo la cohesión y la innovación entre los actores fundamentales 

de la sociedad. 

El desarrollo socioeconómico puede ser contemplado desde la perspectiva del crecimiento, 

siendo este último considerado como una dimensión dentro del vasto abanico del concepto. No 

obstante, es crucial subrayar que estos dos términos no son automáticamente equiparables en 

su análisis, dado que el crecimiento no debería ser abordado sin la presencia del desarrollo en 

un ámbito particular. 

La autora sostiene que el concepto mencionado anteriormente debe ser un proceso social 

influenciado por los seres humanos, lo que implica la necesidad de progresos ascendentes en 

las interacciones sociales. De esta manera, se defiende el desarrollo socioeconómico local como 

una alternativa dentro del marco de la Economía Social y Solidaria, con el objetivo de estimular 

a la sociedad a buscar vías racionales de equidad, justicia social, eficiencia, eficacia y desarrollo 

humano desde el ámbito territorial. 

Según (Pino Alonso & Becerra Lois, 2014), sostienen que el desarrollo socioeconómico 

local encarna una búsqueda hacia un futuro más prometedor, actuando como un catalizador 

político que se distingue del simple crecimiento económico, aunque reconoce su vital relevancia 



 

como cimiento esencial. Las infraestructuras se perciben como elementos imprescindibles para 

este propósito, si bien no deben ser consideradas como el objetivo último en sí mismas. 

Así, se pretende destacar las disparidades presentes en áreas reducidas, con el propósito de 

alcanzar una armonía y obtener el BIENESTAR SOCIAL, por lo que se torna relevante la 

investigación del concepto de territorio. 

Desarrollo socioeconómico en su dimensión espacial 

El desarrollo socioeconómico, considerado en su aspecto espacial, resulta esencial para 

comprender la distribución de oportunidades y recursos en diversas regiones, lo cual incide en 

la configuración de los territorios, la distribución de actividades económicas y el acceso a 

servicios esenciales. Además, puede acarrear un impacto ambiental considerable. Por lo tanto, 

analizar la dimensión espacial del desarrollo socioeconómico resulta fundamental para 

fomentar la equidad, la sostenibilidad y el bienestar en todas las áreas geográficas. 

El punto de partida para una reflexión sobre el territorio se encuentra en el espacio, concebido 

como la materialización de la existencia humana, como postulado por (Lefebvre, 1991). Es 

imperativo no considerar el espacio de manera fragmentada, sino entenderlo como una 

totalidad, tal como sugiere (Santos, 2000), quien lo define como la amalgama de sistemas de 

objetos y acciones, estrechamente vinculados de forma solidaria y contradictoria. De acuerdo 

con (Raffestin, 1993), el territorio surge a partir del espacio geográfico, insinuando que el 

espacio precede al territorio. La configuración de territorios conlleva inevitablemente a una 

partición del espacio. (Gottmann, 1973) argumenta que los seres humanos sienten la necesidad 

de establecer espacios y territorios que garanticen su supervivencia. 

Según lo expresado por (Vázquez Barquero, 1988), el territorio se erige como un 

artefacto social en constante evolución a lo largo del transcurso del tiempo. Es esencial 



 

reconocer que cada territorio se estructura en consonancia con la disposición espacial de las 

actividades laborales, influenciadas por su singularidad y trayectoria histórica. Estas 

características se ven moldeadas por su identidad económica, política, social y cultural, cuya 

definición se ha ido labrando a lo largo de los siglos. 

Según (Costamagna, 2020), el territorio se percibe como un entorno propicio para la 

introducción de innovaciones en diversos ámbitos, ya sea en la esfera productiva y de gestión, 

así como en el ámbito social. Este amplio concepto de innovación no solo implica cambios, 

sino que también abarca la noción de Sistemas Territoriales de Innovación, destacando la 

interacción entre diversos actores. En la actualidad, se observa un interés creciente en las NBTC 

(Nanotecnología, Biotecnología, TIC y Ciencias Cognitivas), así como un debate sobre la 

relación entre innovación y empleo, y el rol de los conocimientos tradicionales. La innovación 

puede contribuir a cerrar las brechas existentes, pero también es importante considerar que 

podría ampliarlas, dependiendo de los modelos, prácticas y enfoques adoptados. 

(Becerra Lois & Pino Alonso, 2005): 

La dimensión espacio-temporal en la que transcurre ese proceso es, a su vez, el espacio 

en el que existe; muta, transforma y ejecuta esta forma superior y más compleja del 

movimiento, es decir, la social. Ese espacio geofísico en que se camina a través del 

tiempo realizando la actividad vital de cada quien es el de la localidad en la que 

existimos, donde interactuamos realmente con los demás semejantes y el entorno 

(p.106) 

Este enfoque se fundamenta en acciones colectivas concertadas por los diversos actores 

locales, lo que resalta el papel primordial de los acuerdos o pactos territoriales... En 

consecuencia, no se adscribe a un modelo predeterminado, sino que es primordialmente un 



 

proceso de edificación social. Por tanto, demanda una estrategia o proyecto político que integre 

valores y otorgue significado a la acción colectiva (Alburquerque, 2014).  

"El avance territorial se convierte en un proceso que, en sí mismo, convierte la relación 

entre tiempo y resultados en un reto social y político, tanto a nivel individual como colectivo, 

para el territorio y sus participantes"(Costamagna et al., 2013). 

Desde la Perspectiva Pedagógica para el Desarrollo Territorial (EPDT), de acuerdo con 

(Costamagna, 2020): 

la forma de relacionarnos dentro de los territorios, de plantear diálogos democráticos, 

de generar espacios de participación a sectores que han estado excluidos, de plantear 

liderazgos, de generar confianza y cogenerar conocimientos donde el pensamiento 

colectivo” son elementos centrales en nuestra praxis territorial (p.13) 

Para extender la comprensión del territorio más allá de la mera dimensión geográfica, 

se requiere identificar cinco aspectos, de acuerdo con: (Corzo-Arévalo & Renzo Cuadra, 2020): 

Los territorios, siendo interdependientes, requieren una complementariedad entre las 

diversas regiones; por ejemplo, las áreas costeras dependen de los recursos provenientes de las 

zonas montañosas y viceversa. Estas relaciones, aunque necesarias, son asimétricas debido a 

las diferencias en recursos y roles entre los territorios. Cada territorio tiene una historia única, 

determinada por el asentamiento humano y los movimientos migratorios a lo largo del tiempo, 

influenciados por factores históricos y ambientales. La ubicación de actividades en un territorio 

está estrechamente vinculada a su modo de gestión, que a su vez está influenciado por factores 

geográficos, sociales, económicos y ambientales. Por último, los territorios tienen un conjunto 

específico de actividades económicas asociadas a sus características y contexto, lo que define 

su potencialidad y productividad. 



 

El avance territorial trasciende el progreso a nivel municipal o departamental. En él se 

investiga cómo se manifiesta el desarrollo en distintas escalas, con el propósito de entender las 

relaciones que existen entre el desarrollo en diversos niveles (Corzo-Arévalo & Renzo Cuadra, 

2020). 

La progresión territorial precisa de la implicación de múltiples niveles administrativos 

gubernamentales, junto con una cohesión integral entre las diversas políticas de desarrollo en 

estos niveles. Las determinaciones y estrategias emanadas desde autoridades superiores son 

igualmente esenciales en el enfoque del desarrollo territorial, que se distingue por su carácter 

multisectorial (Corzo-Arévalo & Renzo Cuadra, 2020). 

Conforme a (Corzo-Arévalo & Renzo Cuadra, 2020), el avance territorial demanda la 

intervención de diversos ámbitos que coadyuven a la consecución de los propósitos delineados 

en la estrategia de desarrollo: 

Se hace indispensable una coordinación efectiva entre los diversos sectores 

(multisectorialidad). Este es un proceso que implica la participación de múltiples agentes de 

desarrollo, guiado por la colaboración y negociación entre ellos. De esta manera, el desarrollo 

territorial se concibe como un proceso direccionado. La colaboración entre entidades públicas 

de diferentes niveles (locales, regionales, nacionales, internacionales), así como entre el sector 

público y privado, son aspectos fundamentales de este proceso. Para que sea factible, los actores 

locales deben elaborar estrategias de cooperación y establecer nuevas alianzas con actores 

externos a la región.  

Desde luego, el desarrollo socioeconómico desde una perspectiva territorial es crucial para 

comprender la interacción entre el ser humano, el espacio que habita y el tiempo en el que vive. 



 

Este enfoque reconoce que el desarrollo no ocurre en un vacío, sino que está intrínsecamente 

ligado al entorno geográfico y a las dinámicas temporales. 

El desarrollo socioeconómico implica mucho más que simplemente el crecimiento económico. 

Incluye aspectos como la equidad social, el acceso a servicios básicos, la protección del medio 

ambiente y la participación ciudadana en la toma de decisiones. La perspectiva territorial nos 

permite analizar cómo estas dimensiones del desarrollo se manifiestan de manera diferente en 

distintas regiones geográficas, debido a factores como la geografía física, la historia, la cultura 

y las políticas públicas. 

Al considerar el vínculo entre hombre-espacio-tiempo, reconocemos que el desarrollo 

socioeconómico es un proceso dinámico que evoluciona a lo largo del tiempo y se ve 

influenciado por la interacción entre las personas, los recursos disponibles y el entorno físico. 

Esta interacción puede dar lugar a patrones de desarrollo divergentes, donde algunas áreas 

prosperan mientras que otras quedan rezagadas. 

En última instancia, el objetivo del desarrollo socioeconómico desde una perspectiva territorial 

es promover una cohesión social que permita a todas las personas disfrutar de una buena calidad 

de vida y tener acceso a oportunidades de desarrollo. Esto implica no solo impulsar el 

crecimiento económico, sino también garantizar la inclusión social, la sostenibilidad ambiental 

y la igualdad de oportunidades para todos los habitantes de una región. 

El desarrollo territorial y la Economía Social mantienen una estrecha interrelación, pues esta 

última no puede concebirse sin la presencia de un sujeto activo, un actor comprometido y un 

contexto territorial específico. La Economía Social y Solidaria (ESS) desempeña un papel 

protagónico en la tejedura social, aspirando al liderazgo participativo de las comunidades a 

través del fomento de oportunidades e iniciativas locales. 



 

En este sentido, exploramos la metamorfosis de la noción de desarrollo, moldeada por la 

perspectiva social y la evolución constante de la humanidad en su enfrentamiento a las 

vicisitudes contemporáneas. Esta transformación se orienta hacia el desarrollo socioeconómico 

a nivel local, una vertiente actual de la Economía Social que se aboca al cuidado y la promoción 

del bienestar colectivo. 

Así, el desarrollo territorial se convierte en un crisol donde convergen la acción solidaria, la 

gestión comunitaria y la búsqueda del progreso equitativo. La Economía Social emerge como 

un motor impulsor de esta dinámica, potenciando la inclusión, la justicia social y la 

sustentabilidad en las tramas económicas y sociales locales. 

Economía Social y Solidaria camino viable hacia el desarrollo socioeconómico 

De acuerdo con las contribuciones de los autores mencionados: (Monzón & Chaves, 

2012), (Bretos & Morandeira, 2016), (Solorzano et al., 2018), (Monzón & Chaves, 2012), y 

(Chaves & Savall, 2019), se evidencia que: 

La Economía Social (ES) se conceptualiza como un conjunto de entidades, erigidas con 

metas sociales como eje, que despliegan sus acciones tanto en el ámbito mercantil como fuera 

de él. Estas instituciones se distinguen por su arraigo en principios y éticas tales como el 

fortalecimiento del individuo en términos financieros, la adopción de una gobernanza 

democrática y participativa, la solidaridad como eje rector, la búsqueda de la sostenibilidad y 

el acatamiento ferviente al cuidado medioambiental. La adhesión a estas corporaciones es fruto 

de una elección voluntaria y cualquier plusvalía generada no puede ser objeto de apropiación 

por parte de sus gestores, controladores o financiadores. 

La Economía Social (ES) comprende una amalgama de empresas y organizaciones que 

constituyen una forma alternativa de impulsar la actividad económica, distinguiéndose de las 



 

empresas convencionales por sus principios de gobierno y las prioridades que establecen. Esta 

vertiente económica se enfatiza especialmente en los requisitos establecidos por la Ley de 

Economía Social y Solidaria (LESS), donde se resalta su carácter de entidad privada y su 

ejercicio de una actividad económica guiada por criterios empresariales, como lo indica 

(Fajardo, 2018). 

Dentro del contexto de la Economía Social (ES), estas organizaciones adoptan 

principios y valores que facilitan la armonización entre su actividad económica y el 

compromiso con la responsabilidad social y el beneficio colectivo, como indican (Bastida et al., 

2020). 

Conforme a Costamagna (2020), la Economía Social y Solidaria (ESS) emerge de dinámicas 

comunitarias que, en ocasiones, han operado al margen del sistema establecido, enalteciendo 

valores tales como la solidaridad, la sostenibilidad, la equidad, la preservación del entorno 

natural y la interacción armoniosa con la comunidad. Este enfoque adquiere una amplia 

amplitud de acción en el ámbito territorial, manifestando sus tejidos y reflexiones, mientras 

proporciona un espacio propicio para que las entidades sociales y los individuos impartan 

enseñanzas tanto al Estado como a la academia. En este contexto, se erigen nuevos paradigmas 

de producción y consumo que desafían los pilares del capitalismo desde diversas ópticas. 

Tabla 1. Actuaciones de la Economía Social para el desarrollo local. 

Reinversión de los beneficios obtenidos a nivel local  

Utilización del potencial endógeno a nivel local  

Creación de una cultura y un tejido empresariales respetuoso con el medio ambiente  



 

Minimización del riesgo de deslocalización  

Mantenimiento de las formas tradicionales de producción, pensando más en la calidad que 

en la cantidad de producto  

Creación de nuevas entidades que permitan reflotar empresas en riesgo 

 Mejora del capital humano de los socios y trabajadores  

Fomento de la actividad emprendedora 

Fuente: Juste y colaboradores, (2011) 

En el contexto socioeconómico, la Economía Social (ES) destaca por su potencial como 

generadora significativa de empleo, lo cual constituye un segundo factor distintivo importante. 

Este papel impulsor se resalta dentro de los objetivos medioambientales, sociales y de 

gobernanza (LESG), con un amplio despliegue a través de una variedad exhaustiva de medidas 

para fomentar y dinamizar el empleo autónomo, el emprendimiento cooperativo y la 

colaboración empresarial. Específicamente, se distingue por su enfoque cooperativo, al 

centrarse en actividades como el trabajo autónomo y la explotación colectiva de recursos, 

dirigida especialmente a individuos de entre 16 y 29 años que unen sus esfuerzos laborales de 

manera colaborativa, como describe Bastida y colaboradores (2020).  

“La ESS engloba a empresas, organizaciones y otras entidades que realizan actividades 

económicas, sociales y medioambientales de interés colectivo o general, que se basan 

en los principios de la cooperación voluntaria y la ayuda mutua, la gobernanza 

democrática o participativa, la autonomía y la independencia, y la primacía de las 

personas y el fin social sobre el capital en la distribución y el uso de los excedentes o 

los beneficios, así como de los activos (CIRIEC-España, Revista Jurídica de Economía 



 

Social y Cooperativa, 2022). 

Según lo planteado por (Coraggio, 2016), es esencial reconsiderar los vínculos económicos a 

través de enfoques y concepciones distintas. Se busca la instauración de estructuras de 

producción, distribución y consumo fundamentadas en valores de equidad, cooperación, 

reciprocidad y solidaridad. Asimismo, se resalta la urgente necesidad de colocar a las personas 

en el centro de la actividad económica, reconociendo sus interacciones mutuas y con el entorno 

natural. 

Los actores del fomento a la Economía Social y Solidaria en México, según  (Hernández 

Nolasco & Ramírez Flores, 2022):  

Sector público: Legislación normativa, Coherencia política, Alianzas con la sociedad. 

Universidad: Asignaturas transversales, Programas académicos, Investigación, Laboratorios. 

Sociedad Civil: Proyectos comunitarios y productivos, Programas de inserción a la ESS. 

La autora argumenta que la Economía Social y Solidaria (ESS) desempeña un papel crucial en 

el fomento del desarrollo socioeconómico territorial al integrar activamente a la sociedad. En 

este sentido, se vincula estrechamente al desarrollo local, al surgir en el contexto territorial 

donde se aprovechan los recursos y se promueve el fortalecimiento de las capacidades locales 

para la cohesión del territorio. Se enfatiza en la importancia del cambio social, el cual implica 

transformaciones en todos los ámbitos, y se aboga por incentivar un sentido de pertenencia entre 

las personas mediante su inserción social. 

Se destaca la relevancia de la paz, la fraternidad y el rescate de los valores morales, que 

actualmente parecen estar en declive debido a la obsesión generalizada por la obtención de 

ganancias económicas sin considerar aspectos más profundos de la existencia humana. Cuando 



 

se habla de cambio social, se hace referencia a los procesos que impulsan a los individuos a 

romper con viejas estructuras en busca de progresos en diversos ámbitos, como lo tecnológico, 

ambiental, político, social, económico y cultural. Estas transformaciones son fundamentales 

para la construcción de una sociedad moderna que aspire al bienestar social, contribuyendo así 

al desarrollo socioeconómico desde la perspectiva de la Economía Social y Solidaria. 

A modo de síntesis;  

La autora, influenciada por corrientes del pensamiento económico heterodoxo, crítico y 

alternativo, considera estos enfoques como fundamentales en su visión como economista. Para 

ella, resulta imposible separar el tema económico de otros aspectos, lo que conlleva a una 

secuencia lógica de los procesos económicos, influenciada por los planteamientos de los 

clásicos, el marxismo y los neoclásicos, los cuales contribuyen al panorama actual de la 

humanidad. 

Al analizar cada uno de los términos mencionados, la autora busca establecer un proyecto que 

conecte la evolución y fundamentación del desarrollo socioeconómico local como un proceso 

complejo que involucra múltiples dimensiones. Esto se logra mediante la potenciación del 

territorio y la consideración de factores socioeconómicos para ordenar los municipios y 

establecer bases que fomenten el correcto desenvolvimiento de los habitantes, permitiendo 

trazar estrategias para el crecimiento social. 

Este término, como ella lo define, representa una vía inagotable hacia la construcción de bases 

sólidas con el fin de alcanzar la equidad en el bienestar humano y de las generaciones futuras. 

Se busca así transformar la concepción de desarrollo desde una perspectiva social y en constante 

evolución para hacer frente a las circunstancias actuales, dirigiéndose hacia el desarrollo 

socioeconómico territorial. En este contexto, la Economía Social desempeña un papel 



 

predominante al buscar liderar la participación social de las comunidades a través de 

oportunidades e iniciativas locales. 

Análisis sobre la Concepción de Planeación: Estratégica, Prospectiva y Diseño Idealizado 

La planeación es un proceso fundamental en la gestión de organizaciones, territorios y 

proyectos, permitiendo anticipar escenarios, establecer estrategias y orientar la toma de 

decisiones. A lo largo del tiempo, han surgido diversas concepciones de planeación, entre las 

cuales destacan la planeación estratégica, la prospectiva y el diseño idealizado. Cada una de 

estas concepciones responde a distintas necesidades, contextos y enfoques de acción. 

Planeación Estratégica 

La planeación estratégica es un proceso sistemático mediante el cual una organización define 

su visión, misión, objetivos y estrategias para alcanzar sus metas en un horizonte de tiempo 

determinado. Se basa en un análisis del entorno (factores externos e internos), la identificación 

de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) y la definición de acciones 

concretas para optimizar los recursos disponibles. 

Características: 

Se enfoca en la eficiencia y competitividad. 

Busca optimizar los recursos disponibles. 

Tiene un horizonte de mediano y largo plazo. 

Su desarrollo es cíclico y se ajusta según cambios en el entorno. 

Aplicaciones: 

Empresas que buscan mejorar su posición en el mercado. 

Instituciones gubernamentales para definir políticas de desarrollo. 

Organizaciones sin fines de lucro para maximizar su impacto. 

Planeación Prospectiva 



 

La planeación prospectiva es una metodología orientada a la anticipación de futuros posibles y 

la formulación de estrategias para afrontarlos. Su base es la exploración de tendencias, riesgos 

y oportunidades, permitiendo la construcción de escenarios alternativos que guíen la toma de 

decisiones en el presente. 

Características: 

Considera múltiples escenarios futuros. 

Se apoya en el análisis de tendencias y megatendencias. 

Promueve la participación de actores clave en el proceso. 

Busca reducir la incertidumbre y aumentar la capacidad de adaptación. 

Aplicaciones: 

Planificación de políticas públicas a largo plazo. 

Estrategias empresariales en entornos altamente dinámicos. 

Diseño de estrategias para el desarrollo sostenible. 

Diseño Idealizado 

El diseño idealizado es un enfoque de planeación basado en la creación de un futuro deseado 

sin las limitaciones impuestas por la situación actual. En lugar de partir de restricciones 

existentes, este modelo busca imaginar la mejor situación posible y trazar estrategias para 

alcanzarla. Se fundamenta en la creatividad, la innovación y la visión transformadora de la 

realidad. 

Características: 

Se basa en la construcción de una visión de futuro sin restricciones. 

Impulsa la innovación y el cambio disruptivo. 

Permite la formulación de estrategias radicalmente nuevas. 



 

Promueve la participación activa de los involucrados en el proceso de diseño. 

Aplicaciones: 

Transformación de modelos educativos y de aprendizaje. 

Reestructuración organizacional basada en nuevas tecnologías. 

Creación de ciudades inteligentes y sostenibles. 

Experiencia de la Unión de Cooperativas TOSEPAN 

La Unión de Cooperativas Tosepan es un ejemplo significativo de organización territorial y 

planeación integral basada en principios de sostenibilidad y economía solidaria. Su modelo 

organizativo se fundamenta en la autonomía comunitaria, la participación activa de sus 

integrantes y la preservación del entorno natural y cultural. 

Organización Territorial: 

La cooperativa agrupa a diversas comunidades indígenas en la región de la Sierra Norte de 

Puebla, México. 

Se organiza en diferentes ramas productivas, incluyendo agroecología, turismo sustentable y 

producción de café orgánico. 

Fomenta la autogestión y el empoderamiento comunitario mediante la toma de decisiones 

participativa. 

Formas de Planeación: 

Planeación Estratégica: Se orienta a fortalecer la sustentabilidad económica y social de las 

comunidades. 

Planeación Prospectiva: Se analiza el impacto del cambio climático y las tendencias globales 

para adaptar las estrategias productivas. 

Diseño Idealizado: Se impulsa la construcción de un modelo económico basado en valores 

colectivos y autosuficiencia. 



 

Cada enfoque de planeación tiene su utilidad según el contexto y los objetivos que se persigan. 

La planeación estratégica es ideal para la optimización de recursos y la competitividad; la 

planeación prospectiva permite la anticipación y adaptación a futuros posibles; mientras que el 

diseño idealizado abre la puerta a la creación de escenarios innovadores y transformadores. La 

experiencia de la Unión de Cooperativas Tosepan demuestra la aplicación efectiva de estos 

enfoques en la práctica, generando desarrollo sustentable y cohesión social en su territorio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

LA COMUNIDAD EN PERSPECTIVA: PROFUNDIZANDO EN LA 

REALIDAD COMUNITARIA ‘‘LA ESPERANZA DE APANHUAC’’ 

En el presente apartado se llevará a cabo una aproximación a las particularidades inherentes al 

Estado Guerrero, con el propósito de posteriormente ahondar en el municipio de Acapulco de 

Juárez y, de esta forma, examinar detalladamente la comunidad objeto de estudio. Resulta 

pertinente abordar los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadística y 

Geografía, ya que estos, en conjunción con las observaciones directas realizadas en el terreno, 

contribuyen significativamente a comprender la complejidad del espacio en cuestión. 

Características generales del territorio y datos sociodemográficos según el Instituto 

Nacional de Estadística y Geografía INEGI, (2023) 

Guerrero, reconocido oficialmente como Estado Libre y Soberano de Guerrero, constituye uno 

de los treinta y un estados federativos que, junto con la Ciudad de México, integran la República 

Mexicana (Jiménez Chavez & Cornet Cornelio, 2016). Su capital es Chilpancingo de los Bravo, 

mientras que su urbe más densamente poblada es Acapulco de Juárez. En este último, se llevará 

a cabo un análisis general de sus características, para luego profundizar en el estudio de la 

Comunidad de Apanhuac, localizada en su territorio. 

Ubicado en la región suroeste de México, el Estado de Guerrero limita al norte con los estados 

de México, Morelos y Puebla, al sureste con Oaxaca, al suroeste con el océano Pacífico y al 

noroeste con el río Balsas, que marca su frontera con Michoacán. La geomorfología de Guerrero 

es una de las más accidentadas y complejas del país; su relieve está caracterizado por la 

presencia de la Sierra Madre del Sur y las Sierras del Norte. Desde una perspectiva cartográfica, 

se distingue entre la región occidental, comúnmente denominada Sierra, y la oriental, conocida 

como Montaña. Entre ambas se encuentra la depresión del río Balsas. Entre las lagunas más 



 

relevantes del estado se encuentran la laguna Negra, la laguna de Coyuca y la laguna de Tres 

Palos (INEGI., 2023). 

Tabla 2. Datos sociodemográficos del municipio Acapulco de Juárez en 2023: 

Categoría Detalle 

Estado Guerrero 

Extensión territorial 64,281 km² (equivalentes a unas 38,000 

mi²), 3.2% del territorio nacional 

Habitantes 3,540,685 personas 

Género 48% de hombres y un 52% de mujeres 

Fuente: Elaboración propia a partir de la Secretaría de Economía, 2023 

 

En el tercer trimestre de 2023, la población económicamente activa en Guerrero ascendió a 1.67 

millones de individuos. La fuerza laboral alcanzó los 1.65 millones de personas, con una 

distribución de género de 42.8% mujeres y 57.2% hombres, percibiendo un salario promedio 

mensual de $3.73 mil MX. Las ocupaciones con mayor número de trabajadores fueron en el 

cultivo de maíz y frijol (263 mil), apoyo en actividades agrícolas (148 mil) y ventas en comercio 

(87.9 mil). El número de desempleados fue de 19.2 mil, representando una tasa de desempleo 

del 1.15%. (Secretaría de Economía, 2023) 

 

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos


 

Tabla 3. Cifras más relevantes correspondiente al año 2020 en el municipio de Acapulco de 

Juárez: 

Categoría Valor 

Población total 779,566 residentes 

% de Mujeres 52.3% 

% de Hombres 47.7% 

Grupos de edad más poblado 10 y 14 años, con 66,005 habitantes 

15 y 19 años, con 65,931 habitantes 

5 y 9 años, con 63,408 habitantes 

Rangos etario en conjunto 25.1% de la población total 

Nivel Educativo Preparatoria o Bachillerato 27.7% 

Secundaria 26.2%  

Primaria 21.4%  

Servicios de Salud Más Utilizados IMSS (36%), SSA (29.6%) 

Fuente: La exposición actual se ha elaborado a partir del análisis de los datos proporcionados 

por el Censo Población y Vivienda, específicamente utilizando el (Cuestionario ampliado). 

Apanhuac es una pequeña localidad situada en el Municipio de Acapulco de Juárez, en el estado 

de Guerrero, México. La comunidad es parte de los Bienes Comunales de Cacahuatepec. Los 

habitantes de Apanhuac describen el significado de su nombre como "junto o cerca de la zanja 

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos


 

de agua". La etimología de la palabra proviene del náhuatl, donde "apan" o "apantli" significa 

"canal" o "zanja de agua" y "huac" significa "cerca" o "junto". (https://pueblosamerica.com)   

Tabla 4. Información proporcionada sobre Apanhuac, destacando sus características 

geográficas, económicas y demográficas 

Características Detalles 

Localidad Apanhuac 

Municipio  Acapulco de Juárez 

Estado  Guerrero 

Altitud 120 metros sobre el nivel del mar 

Distancia a Acapulco de Juárez 32.2 kilómetros (en dirección Este) 

Población relativa Localidad más poblada del municipio 

Bienes Comunales  Cacahuatepec 

Significado del nombre  ‘‘Junto o cerca de la zanja de agua’’ 

Etimología ‘‘apan’’ o apantli’’ (canal, zanja de agua); 

‘‘huac’’ (cerca, junto) 

Recursos naturales Maíz, calabaza, jitomate, chile, frijol 

Producción para consumo Maíz (siembra para todo el año), calabaza, 

jitomate, chile, frijol 

Cultivo comercial  Cáliz de Jamaica 

Actividad económica principal Siembra y cosecha del cáliz de Jamaica 

Desarrollo territorial Limitado por la distancia y pocas vías de 

transporte 

Parcelas por familia 2 a 4 hectáreas 

Espacios comunes Iglesia, escuela, centro de salud, canchas de 

usos múltiples, comisaría 

about:blank


 

Participación en la producción Toda la familia, incluyendo mujeres y niños 

Método de venta A través de intermediarios 

Problemas de comercialización Altos costos de traslado, bajos precios 

obtenidos por intermediarios 

Número de hogares campesinos Entre 200-250 

Edad promedio de la población Entre 40-60 años 

Acceso a servicios básicos 70% sin alcantarillado y drenaje; algunas 

viviendas con acceso a red de agua potable 

Condiciones de vivienda Piso de tierra; algunos sin energía eléctrica 

Educación Infraestructura preescolar, básica, 

telesecundaria; rezago educativo en 

población activa  

Salud Centro de salud infrautilizado 

Vías de Comunicación Escasas; carretera hasta San Marcos, entrada 

"Las Minas", dos transportes y cruzar el Río 

Papagayo 

Fuente: Elaboración propia a partir del Instituto Nacional de Estadística y Geografía, ( 2023) 

La tabla a continuación ofrece un panorama detallado de las características, condiciones y 

problemáticas que enfrenta la localidad de Apanhuac, ubicada en el municipio de Acapulco de 

Juárez, Guerrero. A partir de la información recopilada, se destacan aspectos cruciales como la 

infraestructura insuficiente, las limitaciones en servicios básicos, y los retos económicos y 

sociales que condicionan el desarrollo de esta comunidad. Este análisis integral pone de 

manifiesto las áreas prioritarias que requieren atención para mejorar la calidad de vida de sus 

habitantes y fomentar un crecimiento sostenible. 



 

Tabla 5. Características, condiciones y problemáticas de la Localidad de Apanhuac 

Comunidad Apanhuac 

Transporte público No existe 

Abastecimiento de agua No hay agua entubada 

Saneamiento No hay red pública de drenaje 

Servicio público de limpieza No existe 

Alumbrado público Cobertura total CFE 

Condición de amansamiento Sí 

Recubrimiento en calles En pocas calles 

Banquetas en viabilidad No hay 

Espacios culturales y recreativos Cancha deportiva 

 Abasto de alimentos  Frijol, arroz, leche, huevos 

Comercio I Tiendas de abarrotes, Tiendas SEGALMEX-

DICONSA 

Comercio II Ninguno 

Comedor comunitario  Ninguno 

Servicio de salud Clínica o centro de salud, partera 

Telecomunicaciones Teléfono público, televisión abierta 

Actividad económica Cultivo, cría de animales, minería, tala, 

recolección de hierbas, pesca, caza, artesanía 

Principal actividad económica Cultivo o cosecha de productos agrícolas 

Producto principal Maíz 

Aspectos sociales Agente municipal, no hay conflictos sociales 

significativos 

Daños por fenómenos naturales Sequía 



 

Riesgo por contaminación ambiental Contaminación por plagas en cultivos 

Lengua indígena Náhuatl 

Problema principal Carencia de agua y mala calidad 

Total de viviendas habitadas 97 

Población total 638 

Hombres 314 

Mujeres 324 

Población económicamente activa 147 

Población económicamente inactiva 259 

Población de 15 años y más alfabeta 190 

Fuente: Elaboración propia a partir de INEGI,( 2023) 

La localidad de Apanhuac, en el municipio de Acapulco de Juárez, Guerrero, presenta múltiples 

desafíos en su desarrollo territorial y calidad de vida. A pesar de ser la comunidad más poblada 

del municipio, enfrenta serias limitaciones en infraestructura y servicios básicos. La falta de 

transporte público y abastecimiento de agua potable, junto con la ausencia de un sistema de 

saneamiento adecuado, impactan negativamente en la salud y el bienestar de sus habitantes. Las 

condiciones de vivienda son precarias, con muchas casas sin energía eléctrica y pisos de tierra. 

La economía local se basa principalmente en la agricultura de subsistencia y la producción del 

cáliz de Jamaica, vendida a bajos precios debido a la dependencia de intermediarios. La 

comunidad carece de espacios culturales y recreativos, y tiene acceso limitado a servicios de 

salud y educación. Estos factores, combinados con problemas de acceso a mercados y vías de 

comunicación deficientes, dificultan el desarrollo económico y social de Apanhuac. Por tanto, 

es crucial implementar estrategias integrales que mejoren la infraestructura, promuevan la 



 

educación y faciliten el acceso a servicios básicos para elevar la calidad de vida de sus 

habitantes. 

Tabla 6. Actores clave en la comunidad Apanhuac de los Bienes Comunales de 

Cacahuatepec, zona rural Acapulco de Juárez. INEGI, 2024 

Redes de actores 

locales    

Actores que pueden incidir 

positivamente  
Contacto e información  

Liderazgo 

comunitario 

David Jiménez 

Comisario municipal 

 

Instituciones 

educativas 

Maestría en Economía Social, 

UAGro 
m_economiasocial@uagro.mx 

Sector público 

Lic. Sofía Rodríguez Mera 

Directora de Desarrollo Rural 

Ing. Cristhian Nava Peralta 

Coordinador de Agricultura 

Lic. Bolivar Felipe Oliva 

Coordinador de Enlaces 

Institucionales 

Asistente de desarrollo rural 

744 185 5299  

Secretaria del 

Bienestar Federal 

“Sembrando Vida” 

Director estatal 

Mario Alberto Morlet Valdez 

Técnico Social 

Juan Carlos Esparza Carmona 

Tec Cel de la titular  

744 295 1227 

Tel Cel del Técnico social 

744 131 3895  

NODESS REDESSGRO – INAES redessgro@gmail.com 

mailto:m_economiasocial@uagro.mx
mailto:redessgro@gmail.com


 

Experiencias de ESS exitosas: Logros, Alianzas, Acercamiento con las universidades 

De acuerdo con (Guerra, 2010), cuando las iniciativas de economía solidaria se 

encuentran en sintonía con un movimiento de pensamiento alternativo y reconocen la 

importancia y singularidad de sus métodos para desarrollar actividades económicas, se 

fortalecen las acciones basadas en principios y valores. 

(Guerra, 2010), señala que en América Latina se evidencia un notable dinamismo en 

todas estas áreas de estudio, especialmente desde la aparición de diversas redes operativas desde 

la sociedad civil y la implementación de políticas gubernamentales destinadas a fortalecer este 

sector (p. 67). 

Brasil es el país que incluye desde más temprano diversos instrumentos públicos para el 

fomento de las economías solidarias. El primer antecedente tiene lugar bajo el Gobierno 

primero municipal y luego estadual de Porto Alegre liderado por Olivio Dutra. Más 

tarde, en 2004, el Gobierno de Lula Da Silva decide la creación de la Secretaría de 

Economía Solidaria, dependiente del Ministerio de Trabajo. (Guerra, 2010) 

La instauración del Sistema Nacional de Comercio Justo y Solidario en Brasil en 2008 marca 

un hito de relevancia significativa. Este ambicioso programa engloba una diversidad de 

parámetros que abarcan conceptos, criterios, principios, actores, y mecanismos de control y 

gestión dentro de una estrategia integral destinada a la consolidación y fomento del comercio 

equitativo en dicho país. 

La promulgación expuesta por (Bonfil, 2020) marca un avance significativo para el 

reconocimiento legal de este sector. Esta legislación designa como Organismos del Sector 

Social de la Economía (OSSE) a una amplia gama de entidades, incluyendo ejidos, 

comunidades, organizaciones de trabajadores, cooperativas y empresas mayoritariamente 



 

controladas por trabajadores, así como cualquier forma de organización social para la 

producción, distribución y consumo de bienes y servicios esenciales para la comunidad (Diario 

Oficial de la Federación [DOF], 2012). Simultáneamente, en el mismo año se estableció el 

(INAES, 2020) con el propósito de implementar políticas públicas para el fomento y desarrollo 

del sector social de la economía. Sin embargo, no fue sino hasta 2019 que amplió su alcance, 

promoviendo activamente la creación, impulso y apoyo de la Economía Social y Solidaria 

(ESS) con una gama más amplia de actividades. Una  de  las  principales  estrategias  que  ha  

puesto  en  marcha  el  INAES  han  sido  las  convocatorias emitidas  desde  el  2019  para  

conformación  de  Nodos  de  Impulso  a  la  Economía  Social  y  Solidaria (NODESS),  alianzas  

territoriales  conformadas  por  al  menos  tres  actores  interesados  en  sumarse  al impulso, 

promoción y el fomento de la economía social y solidaria: una instancia del gobierno local, una 

institución de educación superior, y un Organismo del Sector Social de la Economía (OSSE). 

El INAES (2020), describe que la misión de los NODESS se concentra en diseñar, ejecutar y 

evaluar estrategias y acciones del Sistema Nacional de Capacitación y Asistencia Técnica 

Especializada (SINCA).  

Los Nodos de Impulso a la Economía Social y Solidaria (NODESS) representan una iniciativa 

auspiciada por el Instituto Nacional de la Economía Social (INAES) destinada a respaldar los 

cinco objetivos delineados por el Programa de Fomento a la Economía Social. Esta estrategia 

tiene como propósito forjar una red de alianzas territoriales compuesta por una tríada de actores: 

instituciones académicas, entidades gubernamentales locales y Organismos del Sector Social 

de la Economía (OSSE). La meta primordial de los NODESS radica en fomentar el desarrollo 

de ecosistemas de economía social y solidaria en sus respectivas demarcaciones geográficas. A 

través de estos nodos, se busca proponer, concebir e implementar soluciones locales que 

atiendan las necesidades colectivas de manera eficaz. 



 

Un mecanismo incluido en el Programa de Fomento a la Economía Social 2021- 2024 

para incrementar las capacidades de los organismos del sector social de la economía. 

Desde 2019, año de su creación, se han conformado más de 80 NODESS, con más de 

300 actores en casi todo el país; cada uno involucrado en acciones de Economía Social 

y Solidaria (ESS) (Instituto Nacional de la Economía Social, 2022, p. 2).   

En el marco de esta situación, los Nodos de Economía Social y Solidaria (NODESS), 

reconocidos por el INAES, se dedican a una amplia gama de actividades que incluyen el 

fomento del emprendimiento, la asistencia en la gestión de organizaciones, la producción, el 

intercambio, la comercialización y la creación de valor añadido.  

Desde 2013, el Instituto de Economía Social y Cooperativismo (Indesco), junto con otras 

entidades solidarias y representantes gubernamentales a nivel nacional y local, han estado 

organizando la Cátedra Libre en Economía Solidaria. Su objetivo es establecer un espacio de 

diálogo entre los responsables de formular políticas públicas, las organizaciones solidarias y el 

ámbito académico. 

De acuerdo con Roberto Giordano et al. (2013), la universidad desempeña un papel 

crucial en la comunidad, con la obligación de contribuir a mejorar la calidad de vida de sus 

habitantes. Para describir el panorama productivo, se puede usar la metáfora del ecosistema, 

donde cada actor desempeña un papel que garantiza su propia supervivencia y la del conjunto, 

formando así un sistema armonioso. En este contexto, el cumplimiento y el respeto de las 

funciones asignadas a cada actor, así como el respeto mutuo entre todos los integrantes, son 

fundamentales para mantener la estabilidad del ecosistema y preservar su diversidad.  

La combinación de experiencias exitosas en Economía Social y Solidaria con un marco 

categorial implica la integración y organización de la información proveniente de estas 



 

experiencias según variables e indicadores establecidos. Este proceso de integración facilita la 

comprensión de las dinámicas comunitarias y promueve el desarrollo de estrategias y políticas 

más informadas y eficaces. 

A modo de síntesis; 

En conclusión, los casos de Brasil y México destacan por sus esfuerzos significativos en el 

impulso de la Economía Social y Solidaria (ESS). En Brasil, el establecimiento del (Sistema 

Nacional de Comercio Justo y Solidario, 2008) representa un paso importante hacia la 

promoción de prácticas comerciales equitativas, mientras que en México, la promulgación de 

la Ley de Economía Social y Solidaria en 2012 y la creación del Instituto Nacional de Economía 

Social (INAES) reflejan un compromiso con el reconocimiento y apoyo legal a este sector. 

Ambos países han identificado una amplia gama de actores y actividades dentro de la ESS, 

desde emprendimientos hasta intercambios comerciales, lo que demuestra la diversidad y la 

vitalidad de este campo económico. Además, iniciativas como la Cátedra Libre en Economía 

Solidaria en México y el fomento de la cooperación entre los responsables de políticas, las 

organizaciones solidarias y el sector académico, destacan la importancia del diálogo y la 

colaboración en el desarrollo de este sector. 

En términos conceptuales, la metáfora del ecosistema productivo resalta la interdependencia y 

la necesidad de que cada actor, incluidas las universidades, cumpla con su función de manera 

responsable para garantizar la sostenibilidad y el éxito del conjunto. 

En resumen, estos casos subrayan la importancia de políticas públicas sólidas, el 

reconocimiento legal y la colaboración entre diversos actores para promover el desarrollo 

sostenible y equitativo a través de la Economía Social y Solidaria. 



 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO PARA LA POTENCIACIÓN 

DEL DESARROLLO SOCIOECONÓMICO LOCAL. 

En el presente capítulo, la autora emprenderá la elaboración de un sistema categorial con base 

en los principios y valores de la Economía Social y Solidaria, orientado hacia el territorio, con 

el propósito de fortalecer la comunidad de Apanhuac. Esta labor se concibe desde la óptica del 

desarrollo socioeconómico local, con el fin de facilitar la planificación de las actividades en la 

región, abordando aspectos relacionados con la calidad de vida y el bienestar social. 

Los métodos de investigación son enfoques amplios o estrategias empleadas para explorar 

interrogantes de investigación y lograr metas particulares (Sánchez Molina, A. A & Murillo 

Garza, A, 2021). 

● Análisis y Síntesis: Se caracteriza por la disociación metódica del sustrato conceptual o 

material del objeto de estudio en investigación. Mientras el análisis persigue la 

fragmentación y discernimiento de los componentes constitutivos, la síntesis, en 

contraparte, se encarga de la integración cohesionada de dichos elementos, 

amalgamando los aspectos o atributos esenciales del objeto de estudio. 

● Inductivo- deductivo: Facilita la adquisición de conocimiento partiendo de lo específico 

hacia lo general, mientras que la deducción representa el proceso cognitivo que conduce 

desde lo general hacia lo particular. 

● Abstracto- Concreto:  Implica la separación intelectual de los procesos en su forma más 

abstracta, mientras que la concreción representa un proceso antitético a la abstracción, 

donde se focaliza en aspectos específicos y tangibles. 

● Histórico- lógico: Implica un examen minucioso de todos los precedentes, causas y 

circunstancias históricas pertinentes, mientras que el método Lógico se centra en 

despojar la historia de elementos secundarios y superficiales para concentrarse en los 

aspectos esenciales y estructurales. 



 

● Métodos Empíricos: Se orientan hacia la revelación y explicación de las características 

observables y los fenómenos reales. Implican la aplicación de operaciones prácticas 

específicas, que interactúan con el objeto de estudio para obtener datos concretos y 

verificables. 

● Observación: Procedimiento intencionado y selectivo, con un propósito cognitivo, 

donde a través de la teoría se seleccionan aquellas áreas o dimensiones de la realidad 

que interesan para la investigación. 

● El análisis documental se erige como una herramienta esencial para la determinación y 

examen de los fundamentos teóricos, los cuales facilitan la comprensión de los diversos 

elementos o fases en la elaboración de un procedimiento metodológico destinado a 

fortalecer el territorio. 

Con base en el enfoque de la investigación se aplicará el siguiente tipo de investigación: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Ilustración 1. Investigación aplicada 

 

Ilustración 1. Investigación aplicada 

 

Ilustración 2. Investigación aplicada 

 

Ilustración 3. Investigación aplicada 



 

El objetivo general planteado es:  

Formular un procedimiento metodológico para potenciar el desarrollo de las Comunidades, 

basado en los principios y valores de la Economía Social y Solidaria, en la perspectiva del 

desarrollo socioeconómico local a través de los actores claves. 

Objetivos específicos 

❖ Proponer elementos para un marco teórico referencial sobre desarrollo, territorio y 

economía social. 

❖ Identificar las características del desarrollo socioeconómico de la comunidad Esperanza 

de Apanhuac.   

❖ Aplicar un procedimiento metodológico para potenciar la comunidad con los principios 

y valores de la Economía Social y Solidaria.   

Construcción de un sistema categorial bajo los principios y valores de la Economía 

Social 

En este apartado se desarrolla un sistema categorial para la Economía Social con el objetivo de 

impulsar el desarrollo socioeconómico local. Este sistema implica la organización y 

clasificación de diversos elementos que influyen en el progreso de la comunidad. Proporciona 

una estructura amplia para el análisis y la evaluación, desglosando dimensiones en variables 

compuestas por indicadores específicos que facilitan su medición y seguimiento. Este enfoque 

se centra en la situación de marginación en la Comunidad de Apanhuac, abogando por una 

planificación cuidadosa de sus actividades como medio para fortalecer el territorio. 

Para   Galeano Marín & Aristizábal Salazar (2008) el concepto de sistema categorial 

está dotado de las siguientes propiedades ilustradas: 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El vínculo entre el sistema categorial y el desarrollo socioeconómico local se refiere a la 

relación entre la forma en que se organizan y clasifican las categorías sociales, económicas y 

ambientales en una sociedad, por lo que en la presente investigación se analiza la viabilidad de 

la Economía Social, como una alternativa para lograr un desarrollo planificado de las 

actividades comunitarias, lo cual puede contribuir a la disminución de la marginación territorial. 

Para la presente investigación la autora asume la siguiente metodología debido a su capacidad 

para ofrecer una visión integral del Bienestar Social, integrando tanto indicadores sociales como 

el análisis de la desigualdad del ingreso, lo que permite una evaluación más completa de la 

realidad socioeconómica de las familias en Apanhuac. La aplicación de técnicas estadísticas 

multivariables, se destacó por su eficacia en el análisis de múltiples dimensiones, combinando 

indicadores objetivos y subjetivos. Esta metodología no solo facilita la identificación de 

Ilustración 2. Concepto de Sistema Categorial en la investigación social cualitativa 

según Aristóteles & Galeano (2008) 

 

Ilustración 4. Concepto de Sistema Categorial en la investigación social cualitativa 

según Aristóteles & Galeano (2008) 

 

Ilustración 5. Concepto de Sistema Categorial en la investigación social cualitativa 

según Aristóteles & Galeano (2008) 

 

Ilustración 6. Concepto de Sistema Categorial en la investigación social cualitativa 

según Aristóteles & Galeano (2008) 



 

patrones complejos en los datos, sino que también permite abordar la interrelación entre 

distintas variables, proporcionando una comprensión más profunda y matizada del bienestar 

social. 

Los aportes realizados para mejorar esta metodología incluyen la adaptación para el contexto 

específico de la comunidad en estudio, teniendo en cuenta las particularidades de la estructura 

social, económica y ambiental del país. Además, se incorporaron mejoras en la recolección y 

codificación de datos, optimizando la precisión de los indicadores utilizados. Lo novedoso del 

enfoque radica en su capacidad para integrar de manera holística múltiples dimensiones del 

bienestar, ofreciendo una herramienta metodológica robusta para la planificación y evaluación 

de políticas sociales que buscan reducir la marginación en los territorios y mejorar la calidad 

de vida en contextos complejos como el mexicano. De igual manera resulta indispensable 

resaltar la incorporación y adecuación de dicha metodología para la Economía Social y como 

esta puede ser una alternativa al desarrollo socioeconómico local. 



 

 

Fuente: Zahily Mazaira R., Francisco A. Becerra L. e Irán Alonso H; 2013 Procedimiento 

metodológico 

Dicha metodología se concibió a través de 4 etapas, que se caracterizan por su estrecha relación, 

con reforzamiento en su carácter sistémico. La propuesta se dirige al desarrollo planificado a 

través de la identificación de sus necesidades y posibilidades reales. Las etapas de la 

metodología son las siguientes: 

Ilustración 3. Procedimiento Metodológico 



 

Ilustración 4. Etapas para la construcción del sistema categorial  

 

Fuente: Elaboración propia 

Para darle curso a la primera etapa (Levantamiento bibliográfico) se ejecutan las siguientes 

acciones: 

❖ Búsqueda de información conceptual (desarrollo socioeconómico local, territorio, 

economía social) y la operacionalización de los mismos. 

❖ Visitas a la comunidad la Esperanza de Apanhuac. 

❖ Intercambios reflexivos con los actores claves del territorio, acerca de las 

potencialidades y oportunidades locales. 

En la segunda etapa (análisis territorial): 

❖ Se realiza un bosquejo profundo de la localidad, lo cual permite; 

❖ analizar las dimensiones de la investigación (social, económico y ambiental) en el 

territorio. 

Tercera etapa (delimitación de las variables e indicadores en estudio): Validación por expertos. 

En esta tercera etapa, correspondiente a la delimitación de las variables e indicadores en estudio, 

se realizó la validación por expertos con el propósito de garantizar la pertinencia, coherencia y 

consistencia del sistema categorial propuesto. 



 

Este proceso contó con la participación de los miembros del comité de asesores de la tesis: el 

Dr. C. Roberto Cañedo Villarreal, en calidad de Codirector; el Dr. C. José Alfredo Pineda 

Gómez, como Asesor; y la MSc. Yanelys Álvarez Sánchez. La validación permitió afianzar la 

correspondencia entre las categorías teóricas, las variables e indicadores definidos, así como la 

coherencia interna del procedimiento metodológico sustentado en el sistema categorial, el cual 

orienta la estructuración conceptual y analítica de la investigación social cualitativa.  

Además, este proceso se desarrolló en articulación con las experiencias y fundamentos del 

Programa Sembrando Vida, que promueve prácticas de desarrollo sostenible y economía 

solidaria en los territorios, y con los enfoques teóricos y metodológicos abordados en la 

Maestría en Economía Social. 

Esta relación interdisciplinaria fortaleció la integración del sistema categorial, aportando una 

perspectiva económica, social y ambiental coherente con los principios del desarrollo local y la 

participación comunitaria 

❖ Se identifican y agrupan las variables e indicadores, las mismas proporcionan 

herramientas fundamentales para analizar y comprender fenómenos sociales, lo que a 

su vez facilita la toma de decisiones informadas y el diseño de políticas más efectivas 

en el ámbito de la economía social. 

❖ Esta etapa del procedimiento metodológico constituye una fase crucial en el proceso, tal 

como lo considera la autora. La exactitud y el rigor en la selección de dimensiones, 

variables e indicadores son esenciales para asegurar la validez de los resultados finales 

y la pertinencia de los análisis que se deriven. Para el éxito en esta fase, es recomendable 

revisar las propuestas presentadas en el capítulo metodológico, así como las 

investigaciones llevadas a cabo por la Comisión para la Medición del Desarrollo 

Económico y el Progreso Social. Asimismo, se sugiere consultar los trabajos de 



 

destacados investigadores cubanos, como Francisco Ángel Becerra Lois y Zahily 

Mazaira Rodríguez. 

Etapa cuatro: Sistema Categorial, la autora asume el término de (Hernández Nolasco & 

Ramírez Flores, 2022): Los Sistemas Categoriales representan una herramienta teórica que 

amalgama los intereses tanto extrateóricos como intrateóricos de los investigadores. 

Constituyen el andamiaje conceptual para la formalización de una idea de investigación y trazan 

la senda que guiará el proceso intelectual inherente a la investigación social cualitativa. Su 

utilización constante activa el pensamiento sistémico, complejo, matemático, subjetivo e 

intersubjetivo en comunidades que aspiran a explicar y comprender las realidades históricas de 

nuestras sociedades. 



 

 

Fuente: Elaboración propia. 

En el contexto del desarrollo socioeconómico local, un sistema categorial se refiere a un 

conjunto estructurado de indicadores y variables que se utilizan para analizar, planificar y 

evaluar el progreso económico, social, ambiental, comunitario y territorial en una región 

específica. Pueden abarcar diversos aspectos que son fundamentales para comprender y mejorar 

Ilustración 5. Sistema categorial 

 

Ilustración 7. Sistema categorial 

 

Ilustración 8. Sistema categorial 

 

Ilustración 9. Sistema categorial 



 

la calidad de vida de la población local. Permite una evaluación más integral y especifica de las 

necesidades y oportunidades de una comunidad, facilitando la formulación de políticas y 

estrategias efectivas para mejorar la planificación de sus actividades. 

En resumen, el sistema categorial y el desarrollo socioeconómico local están interconectados. 

Un sistema bien estructurado y equitativo puede proporcionar la base para un desarrollo 

sostenible, mientras que un sistema desigual o rígido puede obstaculizar el progreso económico 

y social: 

● Incluye las estructuras sociales y económicas que definen roles, estatus y relaciones 

entre diferentes grupos en la sociedad, por lo que puede facilitar la cooperación y 

colaboración, tributando al DSL. 

● Los indicadores, pueden determinar el acceso de las personas a recursos clave, como 

educación, empleo, servicios de salud, condiciones medioambientales favorables y 

participación en decisiones comunitarias. Un sistema que proporciona igualdad de 

oportunidades tiende a promover un desarrollo más equitativo y justo. 

● Relacionado con los valores y la cultura de una sociedad. Las creencias y normas 

culturales influyen en las actitudes hacia el trabajo. 

● Puede tener un impacto positivo, un sistema categorial que permite la movilidad social, 

es decir, la capacidad de las personas para cambiar socialmente a lo largo de sus vidas, 

ya que fomenta la gestión personal y colectiva de la comunidad. 

● También influyen en la formación de redes y relaciones sociales, un sistema que 

promueve la colaboración y la cooperación entre grupos, puede facilitar la 

implementación de proyectos y programas que contribuyan al desarrollo local. 

Codificación de los datos: El interés principal del estudio fue formular un procedimiento 

metodológico para potenciar el desarrollo de las Comunidades, basado en los principios y 



 

valores de la Economía Social y Solidaria, en la perspectiva del desarrollo socioeconómico 

local a través de los actores claves. 

En función de ello, el análisis se basó en tres elementos directamente vinculados con 

la operacionalización de los términos territorio, desarrollo socioeconómico local y la economía 

social: Dimensión social (A), económica (B) y ambiental (C), además de sus interrelaciones 

entre las variables e indicadores, codificados respectivamente: 

❖ determinar el acceso de las personas a recursos clave;  

❖ las estructuras económicas que definen roles, estatus y relaciones entre diferentes grupos 

en la sociedad, por lo que puede facilitar la cooperación y colaboración; 

❖ influye en la educación y la conciencia ambiental de la sociedad, una población 

informada y consciente de las cuestiones ambientales es más propensa a apoyar 

prácticas de desarrollo sostenible y a presionar por cambios positivos; es esencial para 

entender cómo el sistema categorial, el desarrollo socioeconómico local y el medio 

ambiente están interrelacionado. La forma en que una comunidad organiza sus valores, 

toma decisiones y aborda la gestión ambiental, la cual juega un papel crucial en la 

creación de un desarrollo sostenible y en la preservación del entorno natural.  

Tabla 7. Codificación del sistema categorial 

Dimensiones Variables Indicadores 

Social (A) Educación (a1) ● Acceso a la educación (a11) 

● Alfabetización y educación continua 
(a12) 

● Programas de formación técnica y 
profesional (a13) 

Calidad de la educación (a14) 

Salud (a2) ● Esperanza de vida al nacer (a21) 

● Acceso a servicios de salud (a22) 

● Salud materno-infantil (a23) 

● Infraestructura hospitalaria (a24) 

Prevención de enfermedades (a25)  

Seguridad y violencia (a3) ● Seguridad ciudadana (a31) 



 

● Prevención del delito (a32) 

● Índice de criminalidad (a33) 

● Violencia doméstica y de género (a34) 

● Infraestructura para la seguridad (a35) 

Coordinación con fuerzas del orden 

(a36) 

Cultura y recreación (a4) ● Promoción de la cultura local (a41) 

● Instalaciones recreativas (a42) 

● Eventos culturales y deportivos (a43) 

● Preservación del patrimonio histórico 
(a44) 

Participación en Programas de 

Desarrollo (a5) 

Acceso a programas de desarrollo social 

(a51) 

Participación en proyectos comunitarios 

(a52) 

Inclusión en programas de ayuda social 

(a53) 

Fomento de la autogestión comunitaria 

(a54) 

Participación ciudadana (a6) Inclusión y participación de la 

comunidad en decisiones locales (a61) 

Transparencia gubernamental (a62) 

Organizaciones de la sociedad civil 

(a63) 

Desarrollo de liderazgo local (a64) 

Económico (B) Economía (b1) ● Diversificación económica (b11) 

● Desarrollo de pequeños 

● empleo y oportunidades laborales (b12) 

Acceso a servicios financieros (b13) 

Niveles de ingreso y desigualdad 

económica (b14) 

● Desarrollo Rural (b2) Agricultura Sostenible (b21) 

Acceso a tierras y recursos (b22) 

Valorización de productos locales (b23) 

● Infraestructura (b3) Carreteras y transporte (b31) 

Energía eléctrica (b32) 

Telecomunicaciones (b33) 

Saneamiento básico (b34) 

Ambiental (C) ● Recursos naturales (agua, 
tierra, aire) 

● (c1) 

 

Sostenibilidad ambiental (c11) 

Conservación de recursos naturales 

(c12) 

Gestión de residuos (c13) 

Adaptación al cambio (c14) 

Contingencias climatológicas (c15) 

Fuente: Elaboración propia 



 

Impacto de la metodología: 

La metodología del sistema categorial en el contexto de la ES puede tener varios impactos y 

beneficio. A continuación, se destacan algunos aspectos relevantes: 

❖ Ayuda a la clasificación y organización de diferentes elementos y fenómenos sociales 

vinculados al DSL, al establecer variables e indicadores, se facilita la compresión y 

análisis de los aspectos de la disciplina ES, como las organizaciones sociales, las 

intervenciones gubernamentales, y los resultados económicos, sociales y ambientales. 

❖ La creación de un SC proporciona un marco estructurado que facilita la investigación y 

el estudio en el campo de la ES, al establecer variables contribuye a la consistencia y la 

reproducibilidad de la investigación, lo cual es crucial para que los estudios puedan ser 

replicados y comparados de manera efectiva, fortaleciendo así la validez y confiabilidad 

de los hallazgos. 

❖ Proporciona orientación sobre qué datos recopilar y como organizarlos, lo cual es 

relevante y significativo para el entendimiento más profundo dentro del ámbito de la 

ES. 

❖ Facilita el diseño de políticas y estrategias, al tener un SC claro, ya que los responsables 

de la toma de decisiones pueden utilizar esta estructura para buscar estrategias más 

efectivas. 

❖ Promueve el dialogo de manera sistemática, para facilitar la comunicación entre el 

campo académico, gubernamental y comunitario 

Desde la perspectiva metodológica, se constituye en una brújula que orienta el diseño de 

instrumentos, la recolección y generación de información proveniente de múltiples fuentes 

documentales y primarias, su registro ordenado, sistematización y análisis. Permite 



 

focalizar las búsquedas y evaluar permanentemente el desarrollo de la investigación. (Farfán 

Rodríguez, E., 2008, p. 4) 

Técnicas e instrumentos de planificación 

En el presente apartado se detallan las técnicas e instrumento aplicar en la investigación, las 

mismas serán de gran utilidad para darle cumplimiento a la investigación científica planteada. 

Siendo así se debe afirmar que: 

‘‘Los métodos, técnicas e instrumentos de investigación son componentes esenciales en 

el proceso de investigación científica. Cada uno desempeña un papel específico en la 

recopilación, análisis y presentación de datos’’. (Arias Gonzáles, J. L, 2020) 

De acuerdo con (Arias Gonzáles, J. L, 2020), el análisis de contenido involucra la 

minuciosa y sistemática evaluación de documentos o materiales con el fin de discernir patrones 

temáticos y tendencias. Este enfoque se emplea para comprender la esencia y el sentido de los 

contenidos presentes en textos escritos, imágenes u otras formas de comunicación. Es una 

herramienta de gran valor para desentrañar los discursos y mensajes implícitos en el material 

examinado.  

Arias Gonzáles, J. L., (2020) y Vizcaíno Zúñiga, Maldonado Palacios y Cedeño Cedeño 

(2023) señalan que la observación implica la inspección sistemática y minuciosa de individuos, 

objetos o sucesos en su entorno natural con el fin de recolectar información (p. 9744). 

Encuesta:  Se utiliza para recopilar datos a través de preguntas estructuradas y estandarizadas 

formuladas a los participantes (Sánchez Molina, A. A & Murillo Garza, A, 2021). 

Los instrumentos de investigación son herramientas específicas utilizadas para recopilar datos. 

(Arias Gonzáles, J. L, 2020) 

La investigación científica requiere de precisiones conceptuales que permitan delinear con 

claridad los límites y alcances del objeto de estudio. Uno de estos conceptos fundamentales es 



 

el de 'población'.  En el campo de la investigación, la población se refiere al conjunto total de 

individuos, eventos o elementos que poseen características comunes y que son objeto de 

estudio. (Abdalla, H & Font, L., 2021) 

La investigación científica lleva consigo una profunda responsabilidad ética, especialmente 

cuando se involucran poblaciones consideradas vulnerables. Las poblaciones vulnerables, 

según la definición de (Sieber, J. E & Stanley, B, 1988), son aquellas que están en desventaja 

en su capacidad para proteger sus propios intereses. 

La evaluación de las dimensiones del desarrollo socioeconómico local demanda la aplicación 

de una variedad de técnicas e instrumentos con el propósito de recabar datos de manera eficaz 

y obtener información sustancial sobre el estado del territorio en análisis. La amalgama de estas 

herramientas proporciona una perspectiva holística de la situación presente de la comunidad, 

facilitando así la planificación de sus actividades y asistiendo al responsable en la toma de 

decisiones futuras. 

Tabla 8. Investigación, técnica e instrumentos 

Investigación Técnica Instrumentos 

Investigación 

documental 
● Análisis documental 

 

Levantamiento teórico, 

Operacionalización teórica 

 

 

 

 

 

Investigación de Campo 

● Observación No 

Estructurada 

Diario de 

actividades/ Notas 

Evidencias 

fotográficas y 

videos 

● Encuesta 

 

Oral 

 

Guía de encuesta 

Grabadora 

Cámara 

Escrita Cuestionario de 

preguntas 

Fuente: Elaboración propia 

Instrumento a aplicar a la Comunidad de Apanhuac: En el presente epígrafe se va a 

proporcionar la encuesta oral y escrita a aplicar en el territorio en estudio, la cual está enfocada 



 

en el desarrollo socioeconómico de la localidad de acuerdo a las dimensiones antes 

mencionadas. Con el objetivo de obtener información sobre la percepción de los pobladores en 

varios aspectos de su vida cotidiana. 

La creación de cualquier indicador destinado a cuantificar el bienestar y la desigualdad dentro 

de un colectivo requiere un proceso exhaustivo de recolección de datos, dado que numerosas 

variables, tanto de índole cuantitativa como cualitativa, inciden en el bienestar social y en la 

disparidad de ingresos entre las familias. 

Uno de los desafíos más significativos para estudios de esta índole en México es la limitada 

accesibilidad a información cuantitativa fundamental. A pesar de que el país cuenta con el 

Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), una entidad robusta y bien organizada 

que publica un anuario estadístico con categorías sociales y económicas clave, existe un 

conjunto de datos cruciales para el análisis del bienestar, especialmente en lo que concierne a 

encuestas sobre hogares, ingresos individuales y familiares, y la distribución de recursos 

laborales, que no es accesible al público. 

Por consiguiente, la autora considera imperativo diseñar un cuestionario que sirva como fuente 

primaria de información. Al igual que cualquier encuesta, esta debe someterse a una prueba 

preliminar o piloto para identificar y corregir posibles errores en la formulación de las 

preguntas, ajustar las escalas de medición, entre otros elementos. Asimismo, es crucial evaluar 

su confiabilidad, para lo cual se recomienda aplicar el coeficiente Alpha de Cronbach, así como 

su validez de contenido, empleando criterios establecidos por expertos. 

Para llevar a cabo esta etapa, se sugiere delimitar el estudio a un territorio específico y elegir 

una muestra representativa de familias, empleando la técnica de muestreo más adecuada para 

cada situación particular.  



 

Otro aspecto crucial a tener en cuenta es la organización de los datos. Aunque en los análisis 

territoriales estos pueden presentarse de diversas maneras, es habitual que en los estudios 

científicos la estructura se componga de una forma tripartita: los datos, los elementos del 

análisis, y las características o indicadores específicos. 

Cuestionario escrito: 

Encuesta de Opinión Comunitaria 

Nombre y Apellidos: ___________________________ Edad: _____ Sexo:  F____ M _____ 

1. Grado de escolaridad:  Sin escolaridad ( ) Primaria incompleta ( )  Primaria completa ( 

) Secundaria incompleta ( )  Secundaria completa ( ) Preparatoria incompleta ( )  

Preparatoria completa ( )   

2. ¿A qué se dedica?  Ganadería ( )  Agricultura ( )  Pesca ( ) Otras (especifique) 

___________ 

3. ¿Con qué servicios cuenta su vivienda? Agua potable ( ) Drenaje ( ) Electricidad ( ) 

Recolección de basura ( ) 

4. ¿Cuál es la calidad del servicio médico recibido por usted? Excelente ( ) Bueno ( ) 

Regular ( ) Malo ( ) Muy malo ( ) 

5. ¿Con qué frecuencia asiste a eventos culturales? Diariamente ( ) Semanalmente ( ) 

Mensualmente ( ) Ocasionalmente ( ) 

6. ¿Cómo son las reuniones en la comunidad? Participativas ( ) Informativas ( ) 

Democráticas ( ) Desorganizadas ( ) Conflictivas ( ) 

7. ¿Qué tan buenos son los servicios públicos?  Eficientes ( ) Ineficientes ( ) Costosos ( ) 

Accesibles ( ) Limitados ( )  Mejorables ( ) Irregulares ( ) 



 

8. Desde su punto de vista, como es el desempeño de las autoridades para proteger esta 

zona es: Eficaz ( ) Deficiente ( ) Colaborativo ( ) Político ( ) Transparente ( ) 

9. ¿Ha sido usted víctima de la inseguridad en el último año? Sí ( ) No ( ) 

10. ¿Qué tan honesto es el gobierno municipal? Muy honesto ( ) Moderadamente honesto ( 

) Ni honesto ni deshonesto ( ) Poco honesto ( ) Nada honesto ( ) 

11. ¿Cuál es el ingreso familiar aproximado? Menos de 3000 ( ) Entre 3000 y 6000 ( ) Entre 

6000 y 9000 ( ) Más de 9000 ( ) 

12. ¿Considera que el clima en la comunidad es adecuado? Sí ( ) No ( ) 

13. Cómo es la respuesta de las autoridades ante los fenómenos naturales:  Rápida y efectiva 

( )  Coordinada y organizada ( ) Lenta o tardía ( ) Eficiente ( ) Deficiente ( ) Oportunista 

o politizada ( ) 

¿Qué tan satisfecho te sientes con tú calidad de vida?  

 

 

Muchas gracias por regalarme un momento de sus tiempos 

Fuente: Elaboración propia 

Guía de encuesta oral: 

Desarrollo Comunitario. Google Forms 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfa8SsUW1pp2KklT84lSbTdbLbtM8bDa1BiIJ9

VtuxJ8UKgqA/viewform?usp=sf_link  

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfa8SsUW1pp2KklT84lSbTdbLbtM8bDa1BiIJ9VtuxJ8UKgqA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfa8SsUW1pp2KklT84lSbTdbLbtM8bDa1BiIJ9VtuxJ8UKgqA/viewform?usp=sf_link


 

Dimensión social 

1- Educación (a1) 

¿Cuáles son las principales dificultades de la comunidad para acceder a la educación? (a11) 

¿Cómo contribuye la educación al progreso y bienestar de su familia? (a12) 

¿Existen iniciativas para mejorar la calidad de la educación? ¿Cuáles? (a14) 

2- Salud (a2) 

¿Cómo es la esperanza de vida al nacer en la comunidad actualmente? (a21) 

¿Qué dificultades presentan los pobladores para acceder a servicios de salud? (a22) 

¿Existen programas o iniciativas específicas para mejorar la salud materno- infantil? (a23) 

¿Existen desafíos específicos relacionados con la infraestructura hospitalaria? (a24) 

¿Cómo está la comunidad en la promoción de la salud y preservación de enfermedades? (a25) 

3- Seguridad y violencia (a3) 

¿Cómo está la seguridad en el territorio? (a31) 

¿Existen iniciativas locales para preservar la seguridad y reducir la criminalidad a32- a33? 

¿Cómo ves la atención policial en casos de violencia doméstica? (a34) 

¿Cómo influye el diseño de carreteras y la accesibilidad en la seguridad de la comunidad? 

(a35) 

¿Existen planes para actualizar la infraestructura de seguridad de acuerdo con las necesidades 

de la comunidad? (a35) 

¿Hay iniciativas conjuntas para abordar problemas de seguridad con la fuerza del orden? 

(a36) 

4- Cultura y recreación (a4) 

¿Existen programas o iniciativas específicas para fomentar y preservar la identidad cultural 

local? (a41- a44) 

¿Qué tipo de instalaciones culturales están disponibles en su comunidad? (a42) 

¿Cuáles son los eventos más destacados de la comunidad y como participan ustedes en la 

organización y asistencia a eventos culturales? (a43) 

5- Participación en programas de desarrollo (a5) 



 

¿Cómo describirías el acceso de la comunidad a los programas de desarrollo? (a51) 

¿En qué medida se involucra la comunidad en la planificación y toma de decisiones de los 

programas de desarrollo? (a52) 

¿Existe oportunidades para que los miembros de la comunidad participen activamente en la 

implementación de estos programas? (a52) 

¿Cómo se garantiza la integración de todos los segmentos de la comunidad en los programas 

de desarrollo? (a53) 

¿Existen medidas específicas para abordar las necesidades de grupos marginados o 

vulnerables? (a53) 

¿Cómo se promueve la toma de decisiones dentro de la comunidad? (a54) 

¿Qué iniciativas se están implementando para fomentar la gestión y la participación activa 

de la comunidad en el desarrollo local? (a54) 

6- Participación ciudadana (a6) 

¿Cómo evalúas la claridad en las acciones y decisiones del gobierno local? (a62) 

¿Cómo interactúa la comunidad con las organizaciones de la sociedad civil en temas locales? 

(a63) 

¿Qué medidas se están tomando para desarrollar el liderazgo local en la comunidad?  

¿Existen programas de capacitación para fomentar el liderazgo entre los pobladores? (a64) 

 

Dimensión Económica 

1- Economía (b1) 

¿Existen iniciativas para expandir los sectores económicos locales? (b11) 

¿Cuáles son las principales fuentes de empleo en su comunidad? (b12) 

¿Se están implementando programas o proyectos para desarrollar pequeños empleos y 

oportunidades laborales locales? (b12) 

¿Cuál es el nivel de ingreso de su vivienda? (b13) 

¿Cómo percibe la desigualdad económica en la localidad? (b14) 

2- Desarrollo Rural (b2) 



 

¿Cómo describirías las prácticas agrícolas en su comunidad? ¿Se están implementando 

acciones que ayuden al medio ambiente desde las prácticas agrícolas? (b21) 

¿Existen dificultades relacionadas con la tenencia de tierras y recursos agrícolas en la 

comunidad? (b22) 

¿Se están implementando estrategias para impulsar la valorización de productos locales y 

fortalecer la economía rural? (b23) 

¿Hay variedades de cultivos en la comunidad o se centra en uno o unos pocos productos? 

(b23) 

3- Infraestructura (b3) 

¿Cómo afecta la calidad del transporte a la movilidad y comunicación entre comunidades? 

(b31) 

¿Existen áreas donde la infraestructura vial necesita mejoras significativas? (b31) 

¿Existen áreas sin acceso a electricidad o con cortes frecuentes? (b32) 

¿Existen zonas sin coberturas o con servicios deficientes (internet- telefonía)? (b33) 

¿Se están llevando a cabo proyectos para mejorar la limpieza y la gestión de residuos? (b34) 

 

Dimensión ambiental (agua, tierra, aire) 

1- Recursos naturales (c1) 

¿Qué esfuerzos realizan ustedes para mantener la limpieza comunitaria? (c11) 

¿Qué hace la comunidad para la conservación de los recursos naturales locales, como 

bosques, ríos y suelos? (c12) 

Existen iniciativas para reducir, reciclar o reutilizar residuos(c13) 

¿Existen medidas específicas para adaptarse a los cambios climáticos, como eventos 

climatológicos extremos o variaciones ambientales? (c14) 

¿Cómo se prepara la comunidad para eventos climatológicas como inundaciones, sequías u 

otros eventos extremos? (c15) 

¿Existen planes de evacuación o refugios de emergencia? (c15) 

Fuente: Elaboración propia 



 

Es altamente recomendable validar los instrumentos mediante una retroalimentación con la 

propia comunidad. Este procedimiento no solo mejora la precisión y relevancia de los 

resultados, sino que también fortalece la legitimidad del estudio al considerar la perspectiva de 

los actores involucrados. 

El enfoque basado en el sistema categorial permite estructurar y analizar la información de 

manera más rigurosa, asegurando que las categorías de análisis emergen de la realidad social y 

cultural de la comunidad. Esta validación participativa facilita ajustes metodológicos, identifica 

posibles sesgos y promueve una mayor apropiación de los hallazgos por parte de la comunidad. 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En este capítulo, se presentan y discuten los hallazgos obtenidos a partir del análisis de los datos 

recopilados en el marco de la investigación. Se examinan las diferentes dimensiones del 

desarrollo socioeconómico local, explorando indicadores sociales, impacto económico de las 

iniciativas comunitarias y perspectivas sobre el desarrollo en la comunidad Apanhuac.  A través 

de un enfoque detallado y sistemático, se proporciona una visión integral de la situación actual 

del territorio en estudio. Además, se ofrecen reflexiones y consideraciones sobre los resultados 

obtenidos, así como recomendaciones para futuras acciones y públicas en pos del progreso 

sostenible y equitativo de la comunidad. (Ver anexos) 

Análisis de la Dimensión del Desarrollo Social, variables inmersas en el proceso 

En esta sección, se procede a desglosar y examinar las diversas dimensiones que componen el 

desarrollo socioeconómico local en la comunidad de Apanhuac. A través de un análisis 

meticuloso y detallado, se exploran aspectos clave como la educación, la salud, seguridad y 

violencia, cultura y recreación, participación en programas de Desarrollo y la participación 

ciudadana. Este análisis proporcionará una comprensión profunda de la situación actual del 



 

territorio en estudio, sentando así las bases para la discusión y las recomendaciones 

subsiguientes. 

Educación: 

El nivel educativo influye notablemente en la percepción acerca de la importancia de la 

participación en actividades comunitarias. El 58.33% manifiesta reconocer la relevancia de 

estas actividades para su involucramiento, hallazgo congruente con las ideas expuestas por 

Barrios-Hernández, K. D. C et al. (2020). La educación se erige como un pilar esencial en la 

estructura social, donde tanto la familia como la escuela desempeñan roles vitales en el proceso 

de formación. Es imperativo que ambas instituciones se comprometan a asegurar el desarrollo 

completo de los individuos, facilitando la asimilación de valores y conocimientos. La 

interacción y participación entre estos dos ámbitos generan un entorno propicio para el 

desarrollo personal y social de los estudiantes, promoviendo una responsabilidad compartida 

en la educación. 

Esta información también se refleja en el sistema categorial, específicamente en la dimensión 

social con la variable educación, abarcando indicadores como acceso, calidad, alfabetización y 

educación continua, de igual manera se aprecia su repercusión en la variable de cultura y 

recreación donde el 58.33 % manifiesta no participar en actividades culturales y recreativas, el 

41.67 % manifiesta participar ocasionalmente donde se aprecia una correlación entre la variable 

educación y cultura-recreación. No obstante, se observa un interés manifiesto por parte de los 

habitantes en integrarse en ciertas convocatorias de actividades comunitarias. Dado que la 

participación es una faceta esencial de la gestión comunitaria, resulta crucial fomentar la 

inclusión de toda la comunidad. 



 

Es importante reconocer que existe un sesgo en la participación en función del género, el cual 

debe ser abordado en la planificación de actividades. Además, es esencial analizar cómo varía 

la participación en actividades comunitarias según los diferentes grupos de edades, para 

asegurar que las iniciativas sean inclusivas y representativas de toda la comunidad. Al 

considerar estas variaciones, se pueden diseñar programas y actividades que promuevan una 

participación equitativa y efectiva, teniendo en cuenta las necesidades y capacidades específicas 

de cada grupo demográfico. 

Para promover una participación equitativa y efectiva en actividades comunitarias, es crucial 

diseñar programas que aborden tanto el sesgo de género como las diferencias entre grupos de 

edad. Aquí se mencionan algunos programas y actividades que pueden ayudar a alcanzar este 

objetivo: 

La promoción cultural, concebida como un proceso dinámico orientado a estimular y organizar 

a diversos actores y agentes sociales, propicia la metamorfosis de la comunidad tanto 

universitaria como extramuros. Integrarse en este conglomerado de actores, mediante una 

propuesta centrada en la creación de talleres, converge con las nociones planteadas por Rojas, 

A., et al. (2020), sobre la imperiosa necesidad de optimizar la integración y coordinación de los 

lazos entre la universidad y la comunidad. Subrayan la relevancia de las entidades universitarias 

en la convergencia de acciones dentro de programas, proyectos y talleres, con el fin de alcanzar 

resultados eficaces. 

La autora adopta el planteamiento previamente expuesto, por lo que propone la implementación 

de los siguientes talleres con miras a la integración de todos los habitantes. 

1. Talleres de Sensibilización sobre Igualdad de Género: 



 

o Descripción: Sesiones educativas para hombres y mujeres sobre la importancia 

de la igualdad de género y cómo fomentar una participación equitativa en la 

comunidad. 

o Objetivo: Romper estereotipos de género y empoderar a las mujeres para que 

participen activamente en las decisiones comunitarias. 

2. Programas de Capacitación en Liderazgo Femenino: 

o Descripción: Cursos y talleres que desarrollen habilidades de liderazgo en 

mujeres, promoviendo su participación en roles decisivos dentro de la 

comunidad. 

o Objetivo: Aumentar la representación femenina en puestos de liderazgo y en la 

toma de decisiones comunitarias. 

3. Espacios de Diálogo Comunitario: 

o Descripción: Reuniones abiertas donde los miembros de la comunidad pueden 

expresar sus opiniones, necesidades y sugerencias. 

o Objetivo: Crear un espacio inclusivo donde todas las voces sean escuchadas y 

consideradas en la planificación de actividades comunitarias. 

4. Programas de Voluntariado Inclusivo: 

o Descripción: Iniciativas de voluntariado diseñadas para incluir a personas de 

todas las edades y géneros en diversas actividades comunitarias, como limpieza 

de parques, apoyo a escuelas locales y cuidado de personas mayores. 

o Objetivo: Fomentar la participación activa de toda la comunidad y promover la 

solidaridad y el trabajo en equipo. 

5. Actividades Deportivas y Recreativas Mixtas: 



 

o Descripción: Organizar ligas y eventos deportivos que fomenten la 

participación conjunta de hombres y mujeres, así como de personas de diferentes 

edades. 

o Objetivo: Promover la inclusión y el trabajo en equipo en un ambiente 

recreativo y saludable. 

6. Proyectos de Emprendimiento Comunitario: 

o Descripción: Programas que apoyen a los miembros de la comunidad, 

especialmente a mujeres y jóvenes, en el desarrollo de habilidades empresariales 

y la creación de negocios locales. 

o Objetivo: Fomentar el desarrollo económico local y empoderar a grupos 

subrepresentados para que contribuyan activamente al crecimiento de la 

comunidad. 

Implementando estos programas y actividades, se puede asegurar una participación más 

equitativa y efectiva en la vida comunitaria, atendiendo las necesidades específicas de género 

y edad. 

Salud: 

La calidad del servicio médico en Apanhuac influye significativamente en la participación 

comunitaria, especialmente cuando los pobladores no cuentan con un especialista que los 

atienda. Es importante señalar que, actualmente, los habitantes se dirigen al líder comunitario, 

Don Abel, para recibir atención médica. Don Abel los contacta telefónicamente con el médico 

quiropráctico, quien ayuda en el diagnóstico de los pacientes y prescribe los medicamentos 

adecuados. La ausencia de atención médica especializada puede llevar a problemas de salud no 

diagnosticados y mal gestionados, lo que reduce la capacidad física y mental de los individuos 

para participar activamente en actividades comunitarias. Además, las preocupaciones 



 

constantes sobre la salud personal y la de los familiares pueden priorizarse sobre la participación 

en eventos comunitarios, limitando el tiempo y la energía disponibles para tales actividades. La 

falta de un sistema de salud adecuado también puede aumentar el ausentismo y reducir la 

cohesión social, ya que las personas pueden sentirse desatendidas y desconectadas de la 

comunidad. Por tanto, mejorar el acceso a servicios médicos especializados es crucial para 

fomentar una participación más activa y comprometida de los pobladores en la vida 

comunitaria. 

Según Caño Secade (2004), el trabajo social comunitario se entiende como un proceso 

que busca transformar las condiciones económicas, sociales y culturales, así como las relaciones 

sociales dentro de los espacios locales. Esto se logra fomentando una cultura y un estilo de 

participación que incluya la acción conjunta de una amplia variedad de actores sociales. El 

objetivo es generar procesos de cambio que mejoren la calidad de vida. 

La ausencia de servicios médicos adecuados tiene un impacto profundo y multifacético en la 

vida de los pobladores de Apanhuac y su desempeño en actividades comunitarias. Sin acceso a 

atención médica especializada, los problemas de salud pueden pasar sin diagnóstico o 

tratamiento adecuado, lo que resulta en el deterioro de la salud física y mental de los individuos. 

Esto no solo afecta la capacidad de trabajo de los pobladores, sino que también limita su energía 

y tiempo disponible para participar en actividades comunitarias. 

Además, la falta de servicios médicos genera una mayor preocupación y estrés entre los 

habitantes, ya que deben enfrentar enfermedades y dolencias sin el apoyo adecuado. Esta 

situación puede llevar a una disminución en la calidad de vida, afectando negativamente la 

motivación y el compromiso de los individuos con su comunidad. Las personas enfermas o 

preocupadas por la salud de sus seres queridos son menos propensas a participar activamente 

en eventos comunitarios, programas de desarrollo local, y actividades de colaboración. 



 

La ausencia de servicios médicos también influye en la planificación comunitaria. Los líderes 

comunitarios y organizadores deben considerar la salud de la población al diseñar programas y 

actividades. La falta de atención médica puede requerir ajustes en la programación de 

actividades, como la inclusión de más descansos o la reducción de la duración de las sesiones. 

Además, es posible que sea necesario implementar iniciativas de salud comunitaria para 

compensar la carencia de servicios médicos, lo cual puede desviar recursos y atención de otros 

proyectos importantes. 

En resumen, la falta de servicios médicos adecuados en Apanhuac afecta negativamente la salud 

y el bienestar de los pobladores, disminuye su participación en actividades comunitarias y 

complica la planificación efectiva de proyectos y programas locales. Mejorar el acceso a la 

atención médica es esencial para promover un desarrollo comunitario sostenible y mejorar la 

calidad de vida de los habitantes.  

Vivienda: 

La totalidad de los encuestados indicó que sus viviendas cuentan con servicio eléctrico, pero 

carecen de acceso a agua potable, drenaje y recolección de basura. La falta de acceso a agua 

potable, drenaje y recolección de basura limita las condiciones de vida y salud de los 

pobladores. La salud se ve afectada por la falta de agua potable y saneamiento adecuado, 

mientras que la recolección de basura influye en el entorno ambiental y la calidad de vida. La 

carencia de servicios básicos puede afectar negativamente la atracción de inversiones y el 

desarrollo de actividades económicas sostenibles. Por ejemplo, la falta de infraestructura 

adecuada puede desincentivar la instalación de empresas o emprendimientos locales. 

La falta de servicios básicos perpetúa desigualdades sociales, ya que los pobladores enfrentan 

mayores dificultades para mejorar sus condiciones de vida y acceder a oportunidades educativas 



 

y de empleo. La marginación territorial puede resultar en aislamiento social y exclusión de redes 

de apoyo comunitario y oportunidades regionales, nacionales o locales. En México coexisten 

municipios con niveles de desarrollo equiparables al promedio de Estados Unidos, mientras que 

otros muestran indicadores comparables a los de naciones africanas. 

Se reconoce así que los procesos que moldean fenómenos como la pobreza, la desigualdad, la 

vulnerabilidad y la marginación, forman una frágil estructura de oportunidades sociales tanto 

para los individuos como para las comunidades, y cuya reversión exige la participación activa 

de los agentes públicos, privados y sociales CEPAL (2000). 

Seguridad y violencia: 

El hecho de que el 87.5% de los pobladores manifieste que el desempeño de las autoridades es 

eficiente para proteger la zona donde viven tiene un impacto significativo en la planificación 

de actividades comunitarias, especialmente en un contexto de marginación. Este alto nivel de 

confianza en las autoridades influye de diversas maneras: 

La alta confianza (87.5%) en la eficiencia de las autoridades puede fortalecer la sensación de 

seguridad y respaldo institucional entre los pobladores. Esta percepción positiva es fundamental 

para fomentar la participación activa en actividades comunitarias, ya que las personas se sienten 

protegidas y respaldadas, lo que reduce el miedo y la incertidumbre en su entorno. 

Con una mayoría significativa de la población confiando en las autoridades, es más probable 

que los residentes se involucren en actividades comunitarias y colaboren con proyectos de 

desarrollo local. La confianza en la protección eficiente puede motivar a los pobladores a 

participar en iniciativas que buscan mejorar la calidad de vida y abordar la marginación. 



 

Aunque la mayoría percibe la protección como eficiente, el 8.33% que la considera deficiente 

y el 4.17% que la ve como una acción política representan voces de descontento que no deben 

ser ignoradas. Estas percepciones pueden indicar áreas donde la protección y la seguridad 

pueden ser mejoradas o donde existe una desconfianza hacia las autoridades que podría afectar 

la cohesión social y la participación en actividades comunitarias. 

Es esencial que la planificación de actividades tenga en cuenta estas minorías insatisfechas. 

Esto implica crear espacios de diálogo y participación donde se escuchen y aborden sus 

preocupaciones, promoviendo una mayor inclusión y transparencia en la toma de decisiones. 

Las autoridades pueden trabajar para demostrar su compromiso con la protección y la seguridad 

de todos los residentes, independientemente de las percepciones iniciales. 

La confianza mayoritaria en las autoridades puede facilitar la movilización de recursos y el 

apoyo institucional para proyectos comunitarios. Los organismos gubernamentales y otras 

instituciones pueden estar más dispuestos a invertir en la comunidad si perciben que hay un alto 

nivel de confianza y cooperación entre los pobladores y las autoridades locales. 

Con un respaldo fuerte hacia las autoridades, es posible implementar de manera más efectiva 

programas y actividades que aborden la marginación. Esto puede incluir proyectos de 

infraestructura, educación, salud y desarrollo económico que sean más fácilmente aceptados y 

apoyados por la comunidad. 

En conclusión, el alto nivel de confianza en las autoridades locales influye positivamente en la 

planificación y ejecución de actividades comunitarias, al fomentar una mayor participación y 

colaboración. Sin embargo, es crucial abordar las percepciones negativas y garantizar una 

planificación inclusiva que considere las necesidades y preocupaciones de todos los grupos 



 

dentro de la comunidad, para fortalecer la cohesión social y lograr un desarrollo más equitativo 

y sostenible. 

Participación en Programas de Desarrollo-Participación ciudadana: 

Después de recopilar la información pertinente mediante el instrumento aplicado, se observa 

que el 100 % de la muestra pertenece al Programa Sembrando Vida, un proyecto comunitario 

que facilita la gestión de recursos que apoyan su actividad productiva. El 83.33 % de los 

encuestados afirma que las reuniones comunitarias son democráticas, lo que demuestra que las 

opiniones de cada individuo son escuchadas y consideradas. El 12.5 % de los encuestados 

sostiene que las reuniones son participativas, mientras que el 4.17 % las describe como 

informativas. Esto indica un impacto positivo en la comunidad al formar parte del programa, 

evidenciado por el cambio favorable en estos indicadores, los cuales eran inexistentes antes de 

la implementación del programa en la comunidad. 

Por esta razón, la autora aboga por la expansión de programas de utilidad comunitaria y la 

ejecución de los talleres mencionados anteriormente, con el propósito de fomentar un ciclo 

virtuoso que promueva la independencia económica y el bienestar continuo de la comunidad. 

Perspectivas sobre la Dimensión Económica en la Comunidad 

En el análisis de la dimensión económica, se examinan variables fundamentales como el 

desarrollo rural, la infraestructura y la economía. Estos elementos juegan roles cruciales en la 

configuración del panorama económico local y en la determinación de las perspectivas de 

crecimiento y bienestar de sus habitantes. El desarrollo rural abarca la mejora de las condiciones 

económicas y sociales en áreas no urbanas, mientras que la infraestructura comprende los 

recursos físicos necesarios para apoyar actividades económicas y mejorar la calidad de vida. 

Por su parte, la economía local incluye la dinámica de producción, distribución y consumo de 



 

bienes y servicios, aspectos que influyen directamente en el desarrollo socioeconómico de la 

comunidad. Este análisis proporciona una visión integral para entender cómo estas variables 

interactúan y afectan el desarrollo económico local. 

Economía: 

El ingreso familiar mensual de los habitantes oscila entre 3000 y 6000 pesos, debido a su 

participación en el programa Sembrando Vida. Además, obtienen ingresos adicionales mediante 

la comercialización de jamaica a pequeña escala, dada la falta de una producción constante 

causada por la escasez de agua en la comunidad y la ausencia de un sistema de riego adecuado 

para permitir una producción a gran escala durante todo el año. Esta limitación dificulta la 

estabilidad y la rentabilidad de la actividad agrícola a largo plazo. 

La búsqueda de alternativas viables es crucial para apoyar la actividad agrícola de manera 

sostenida y mejorar la contribución económica de la población. Esto no solo beneficiaría 

directamente a los habitantes en términos de ingresos, sino que también fortalecería la 

autogestión comunitaria al incrementar la capacidad de generar recursos económicos de manera 

independiente y consistente. 

La implementación de sistemas de riego adecuados y la gestión eficiente del agua son 

fundamentales para superar los desafíos actuales y promover una producción agrícola más 

estable y rentable. Esto no solo mejoraría las condiciones económicas de los pobladores, sino 

que también fortalecería la resiliencia de la comunidad ante fluctuaciones ambientales y 

económicas. 

Lo mencionado anteriormente tiene un impacto significativo en la diversificación de la 

economía local, el desarrollo de pequeños empleos y las oportunidades laborales, así como en 

el acceso a servicios financieros. Aquí se detalla cómo cada aspecto contribuye: 



 

Diversificación de la Economía: 

   - La implementación de sistemas de riego adecuados y la búsqueda de alternativas agrícolas 

sostenibles pueden diversificar la economía local más allá de la producción de Jamaica. 

   - La introducción de nuevos cultivos o técnicas agrícolas podría ampliar las oportunidades 

económicas, reduciendo la dependencia de un solo producto y promoviendo la estabilidad 

económica a largo plazo. 

 

Desarrollo de Pequeños Empleos y Oportunidades Laborales: 

   - Mejorar la infraestructura de riego y apoyar la agricultura a gran escala durante todo el año 

puede generar más empleos en la comunidad, tanto en el sector agrícola como en actividades 

relacionadas como la comercialización y transporte de productos. 

  Acceso a Servicios Financieros: 

   - El desarrollo de una economía más diversificada y el fortalecimiento de actividades 

productivas pueden aumentar la demanda y la viabilidad de servicios financieros locales. 

   En resumen, abordar los desafíos actuales relacionados con la producción agrícola y la falta 

de infraestructura de riego no solo beneficiaría la economía local al aumentar la diversificación 

y la estabilidad, sino que también promovería la creación de empleos, el acceso a servicios 

financieros y la mejora general de las oportunidades económicas y laborales en la comunidad. 

La dimensión económica y la variable infraestructura son fundamentales para comprender 

cómo las condiciones de acceso y la falta de transporte público influyen en una comunidad. En 

particular, en una comunidad que enfrenta dificultades de acceso y carece de transporte público, 



 

varios indicadores clave, como carreteras y transporte, telecomunicaciones y saneamiento 

básico, tienen un impacto significativo en su desarrollo socioeconómico. 

 

La existencia de carreteras bien mantenidas y extendidas es crucial para facilitar el movimiento 

de personas y mercancías. En una comunidad con difícil acceso y sin transporte público, la falta 

de infraestructura vial adecuada puede aislar a los residentes, limitando su acceso a servicios 

básicos como educación y salud, así como a oportunidades de empleo. Actualmente se pudiera 

aprovechar el cruce por el Río Papagayo, si existiera la infraestructura viabilizaba el acceso al 

lugar y así la oportunidad de diferentes actividades económicas y la entrada comercial del 

territorio. 

La mala infraestructura vial y la falta de transporte público pueden limitar el desarrollo 

económico local al dificultar el acceso a mercados para vender productos agrícolas o 

artesanales. También puede desincentivar la inversión externa en la comunidad. La falta de 

transporte público y carreteras adecuadas puede aislar a la comunidad, limitando el acceso a 

servicios esenciales como salud y educación, lo que impacta negativamente en la calidad de 

vida y en el capital humano. 

La disponibilidad y calidad de los servicios de telecomunicaciones son vitales para la inclusión 

digital de la comunidad. Se debe resaltar que a pesar de las dificultades presentes existe 

disponibilidad de la red telefónica Bait en la Comunidad de Apanhuac, lo cual facilita la 

comunicación con el mundo exterior. 

La relación entre la dimensión económica y la variable infraestructura es estrecha y compleja. 

En una comunidad con difícil acceso y sin transporte público, los indicadores de carreteras y 

transporte, telecomunicaciones y saneamiento básico juegan un papel crucial en determinar las 



 

oportunidades y el bienestar de los residentes. Mejorar estas infraestructuras puede tener un 

impacto positivo significativo en el desarrollo socioeconómico, reduciendo la marginación y 

promoviendo un crecimiento más inclusivo y sostenible. 

Consideraciones sobre la dimensión ambiental comunitaria (recursos naturales) 

Los recursos naturales son elementos fundamentales para el desarrollo sostenible de cualquier 

comunidad. En la comunidad de Apanhuac, la gestión adecuada de los recursos naturales no 

solo es crucial para la supervivencia y bienestar de sus residentes, sino que también juega un 

papel central en la potenciación de su economía local. Estos recursos, que incluyen agua, tierra, 

flora y fauna, deben ser evaluados y gestionados de manera que se promueva su uso sostenible, 

asegurando que las generaciones futuras también puedan beneficiarse de ellos. En este contexto, 

es vital considerar cómo la disponibilidad, calidad y manejo de los recursos naturales influyen 

en la calidad de vida y en las oportunidades socioeconómicas de la comunidad. A continuación, 

se abordan algunos aspectos clave relacionados con los recursos naturales en Apanhuac. 

De acuerdo con (Rodas-Trejo et al., 2017), el cambio climático es un fenómeno global 

caracterizado por alteraciones en el clima, tales como el incremento de la temperatura y 

modificaciones en los patrones de precipitación. Esto da lugar a eventos como inundaciones y 

sequías prolongadas, ocasionando repercusiones ambientales, económicas y sociales. Se le 

considera una de las amenazas más significativas para la humanidad. Los grupos humanos que 

habitan en áreas rurales y se dedican a actividades del sector primario, dependiendo de su 

producción para subsistir, son particularmente vulnerables a estos cambios. 

El 95.83 % de los pobladores de la comunidad de Apanhuac han expresado que el clima 

en su región no es adecuado, y esta percepción tiene diversas implicaciones que afectan tanto 

su vida cotidiana como el desarrollo socioeconómico de la comunidad. A continuación, se 



 

argumentan los principales aspectos en los que un clima inadecuado puede influir 

negativamente: 

Las condiciones climáticas inadecuadas, como sequías prolongadas, lluvias excesivas, reducen 

la productividad agrícola, afectar la calidad de los cultivos y causar pérdidas significativas en 

las cosechas. La reducción en la producción agrícola puede llevar a la escasez de alimentos, 

incrementando la dependencia de la comunidad de alimentos importados y afectando la 

seguridad alimentaria local. Clima seco, limita la disponibilidad de agua dulce, afectando tanto 

el consumo humano como las necesidades agrícolas. 

La percepción de que el clima en Apanhuac no es adecuado subraya la necesidad de adoptar 

medidas de adaptación y mitigación que aborden estos desafíos. Es crucial implementar 

estrategias de gestión de recursos naturales, mejorar las infraestructuras, diversificar las fuentes 

de ingreso y promover prácticas agrícolas sostenibles para fortalecer la resiliencia de la 

comunidad frente a las adversidades climáticas. 

Organización Comunitaria y Planificación del Desarrollo Local 

Es fundamental sistematizar las propuestas de acciones en un esquema de atención a los 

problemas desde una perspectiva de planificación del desarrollo local.  

La Economía Social y Solidaria (ESS) juega un papel clave en este contexto, ya que fomenta 

la colaboración, la equidad y el desarrollo sostenible mediante iniciativas colectivas. La ESS 

interviene en la planificación local proporcionando modelos organizativos que fortalecen la 

resiliencia comunitaria y promueven la autogestión. 

 

CONCLUSIONES 

La presente investigación, titulada ‘‘La Economía Social y Solidaria como alternativa viable 

para el Desarrollo Socioeconómico local: La Esperanza de Apanhuac”, ha permitido arrojar luz 



 

sobre las condiciones de marginación y las oportunidades de desarrollo socioeconómico en la 

comunidad de Apanhuac. A través del análisis detallado de los recursos naturales, la 

infraestructura, y la percepción climática, se han identificado varios factores críticos que 

influyen en la calidad de vida y las oportunidades económicas de los pobladores. A 

continuación, se presentan las conclusiones finales derivadas de este estudio: 

Impacto de la Marginación en el Desarrollo Local: Se constató que las condiciones de 

marginación en Apanhuac están estrechamente relacionadas con la falta de una planificación 

adecuada del desarrollo local. La escasa infraestructura, el difícil acceso, y la carencia de 

servicios básicos como agua potable y saneamiento agravan la situación, limitando las 

oportunidades de crecimiento económico y social. 

Importancia de la Infraestructura: La falta de infraestructura adecuada, especialmente en 

términos de carreteras, transporte público, telecomunicaciones y saneamiento básico, 

representa un obstáculo significativo para el desarrollo de Apanhuac. Mejorar estas áreas es 

fundamental para facilitar el acceso a mercados, servicios esenciales y mejorar la calidad de 

vida de los residentes. 

Vulnerabilidad Climática: La percepción de los pobladores sobre el clima inadecuado en la 

comunidad refleja una realidad que afecta negativamente la agricultura y la seguridad 

alimentaria. Las variaciones climáticas, como sequías prolongadas y lluvias irregulares, limitan 

la producción agrícola y agravan la vulnerabilidad socioeconómica de la población. 

Potencial de la Economía Social y Solidaria: La Economía Social y Solidaria emerge como una 

alternativa viable para potenciar el desarrollo local. Este enfoque, basado en la cooperación, la 

equidad y la sostenibilidad, puede movilizar los recursos y capacidades locales, fomentando la 

autogestión y la resiliencia comunitaria. 



 

Se desarrolló un procedimiento metodológico orientado a fomentar el desarrollo 

socioeconómico local de las comunidades, sustentado en los principios y valores de la 

Economía Social y Solidaria. Este enfoque reconoce la participación activa y diferenciada de 

actores clave, entre ellos: 

 Los pobladores, como protagonistas del proceso, aportan su conocimiento del territorio, 

identifican las necesidades locales y participan en la toma de decisiones comunitarias. 

 El Programa Sembrando Vida actúa como facilitador institucional, promoviendo la 

organización productiva, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento de capacidades 

locales mediante el acompañamiento técnico y social. 

 La Universidad Autónoma de Guerrero cumple un rol académico y articulador, 

proporcionando respaldo científico, formación y acompañamiento metodológico que 

garantizan la coherencia del proceso con los fundamentos de la Economía Social. 

La interacción entre estos actores posibilita una planificación integrada y sostenible, orientada 

al fortalecimiento del tejido social, la autogestión comunitaria y la generación de alternativas 

económicas inclusivas. 

Elementos para un Marco Teórico: La investigación propone elementos para un marco teórico 

que integra el desarrollo socioeconómico local, el territorio y la economía social. Este marco 

puede servir como referencia para futuros estudios y proyectos orientados a mejorar las 

condiciones socioeconómicas de comunidades rurales. 

En conclusión, la investigación demuestra que, aunque la comunidad de Apanhuac enfrenta 

múltiples desafíos, existen oportunidades significativas para mejorar su desarrollo 

socioeconómico mediante la implementación de estrategias basadas en la Economía Social y 

Solidaria. Es esencial promover la cooperación entre los actores locales y externos, optimizar 



 

los recursos disponibles y fomentar una planificación integrada y sostenible para lograr un 

desarrollo inclusivo y resiliente. 

 

Recomendaciones  

Para Políticas Públicas: Los hallazgos sugieren la necesidad de implementar políticas públicas 

que fortalezcan la infraestructura, mejoren el acceso a servicios básicos y promuevan la 

sostenibilidad ambiental. Además, es crucial fomentar la educación y la capacitación en 

prácticas agrícolas sostenibles y gestión de recursos naturales. 

Se recomienda; 

   - Fortalecer la calidad y extensión de carreteras y servicios de transporte público. 

   - Implementar sistemas de abastecimiento de agua potable, alcantarillado y recolección de 

residuos sólidos. 

   - Invertir en sistemas de riego adecuados y proporcionar capacitación en técnicas agrícolas 

modernas y sostenibles. 

   - Apoyar la formación de cooperativas y organizaciones comunitarias. 

   - Desarrollar proyectos productivos comunitarios para generar empleo y promover la 

inclusión social. 
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ANEXOS: 

Ilustración 1. Índice de pobreza en México. 

 

Actividad productiva comunitaria ( La Esperanza de Apanhuac) 

 



 

 

 

 

Consideraciones sobre la dimensión ambiental comunitaria (recursos naturales) 
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ANEXOS (Resultados y discusión) 

Análisis de la Dimensión del Desarrollo Social, variables inmersas en el proceso 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Perspectivas sobre la Dimensión Económica en la Comunidad 

 

 

 


